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Termin Termin hvori undervisningen afsluttes:

Sommer 2026
Institution Himmerlands Erhvervs- og gymnasieuddannelser
Uddannelse HHX

Fag og niveau Virksomhedsgkonomi A

Larer(e) Pia Mathiasen

Hold HHX 3CD Virksomhedsekonomi A

Oversigt over gennemforte undervisningsforlgb

Forlgb 1 Ar 1 —intro til faget

Fotlgb 2 Opstart af virksomhed

Fotleb 3 Virksomhed i vaekst

Fotleb 4 Udarbejdelse og praeesentation af drsregnskabet

Forleb 5 Analyse af virksomhedens ekonomiske udvikling... (2. ir)

Fotlab 6 Strategisk analyse af verdiskabelse....

Forlgb 7 CSR rapportering samt analyse af CSR indsats

Fortlab 8 Forsyningskade og logistik (3. ar)

Forleb 9 Optimering af virksomhedens aktiviteter...

Forlgb 10 | Investering og finansiering

Forleb 11 | Eksamenstrening 3.g

Forlgb 12 | PBL forleb

Beskrivelse af det enkelte undervisningsforleb (1 skema for hvert forlgb)
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Forlgb 1 . A
Intro til faget

Indhold
Den forste lektion bruges pa en general intro til faget virksomhedsekonomi. Desu-
den introduceres eleverne til brugen af I-bog — bogen findes her (sorg for stjerne-
markering).
Forste lektion eller starten af anden lektion ber tillige indeholde en forventningsaf-
stemning. Det kan veare i forhold til lere/elevforhold, lektielesning, afleverin-
ger/returnering af aflevering osv.
BEMARK Terminsprover — klassen har vearet til 2 terminsprover i 3G
Der er tillige i lobet af 2. og 3. g forsogt at drage paralleller til tidligere gennemgaet
pensum. Samt til aktuelle ting fra hverdagen.
Desuden bemarkes at eleverne har varet i grundforleb fra august 2023 til novem-
ber 2023. Dette forlob er stort set det samme i alle grundforlebsklasser, hvorfor
det ikke er saerskilt

Omfang 1 lektion

Saerlige fokus-

punkter

Vasentligste

arbejdsformer
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Beskrivelse af det enkelte undervisningsforleb (1 skema for hvert forlgb)

Forlob 2

Opstart af virksomhed

Indhold

I dette forlob skal eleverne igennem folgende kapitler:

Kap 1 - Opstart af virksomhed
Kap 2 - Virksomhedstyper og ejerformer
Kap 3 - Virksomhedens okonomi
Kap 4 - Indtzegter og omkostninger
- Bor vare afsluttet nar grundforlebet er slut
Kap 5 - Virksomhedens indtjening
Kap 6 - Forretningsplan og forretningsmodel

Alle kapitler bor vare gennemgaet omkring nytar

Omfang

Kap 1 + 2 — 5 lektioner

Kap 3 — 4 lektioner

Kap 4 — 11 lektioner (samles op efter grundforleb)
Kap 5 — 3 lektioner

Kap 6 — 7 lektioner

Sarlige fokuspunkter

Vasentligste arbejdsformer

Atvikles bade som alm. Forelesninger samt en del gruppearbejde om-
kring mindre opgaver fra bogen. Samt opfelgning via klassediskussioner

Retur til forside
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Beskrivelse af det enkelte undervisningsforleb (1 skema for hvert forlgb)

Forleb 3 ] .
Virksomheden i vaekst
Indhold I dette forlob skal eleverne igennem folgende kapitler:
Kap 7 — Virksomhedens interessenter
Kap 8 — Virksomheden i vakst
Omfang Kap 7 — 4 lektioner
Kap 8 — 9 lektioner
Sarlige fokuspunkter
Vasentligste arbejdsformer

Retur til forside
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Beskrivelse af det enkelte undervisningsfotlgb (1 skema for hvert forlgb) ~ K/AUTETS 06

Forleb 4

Udarbejdelse og preesentation af arsregnskabet
Indhold I dette forleb skal eleverne igennem folgende kapitler:

Kap 9 — Arsregnskabet og registreringssystemet

Kap 10 — Det samlede regnskabssystem

Kap 11 - Arsrapporten
Omfang Kap 9 — 9 lektioner

Kap 10 — 6 lektioner (forste PBL — 5 lektioner)

Kap 11- 10 lektioner (sidste del i forste g)

2G - laereskift

Opsamling forste g + Kap 11- 2 lektioner (sidste del i anden g)
Saerlige fokuspunkter
Vasentligste arbejdsformer

Retur til forside
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Beskrivelse af det enkelte undervisningsforleb (1 skema for hvert forlab)

Fotrlgb 5

Analyse af virksomhedens gkonomiske udvikling
(2.ar)

Indhold

Start gerne forlobet op med en kort intro til dupont pyramiden

Rentabilitet

Afkastnings-
grad

Aktivernes
omszetningshastighed

— ——

Resultat fer finan- . . q
. ) + | Nettoomsaetning Nettoomsztning | s Aktiver
sielle omkostninger

I_I_I I—l_l

Netto- . Anlaegs- Omszetnings-
. = |Omkostninger ) .
omszetning aktiver aktiver

Overskudsgrad .

Indtjeningsevne Kapitaltilpasningsevne

I dette forlob skal eleverne igennem folgende kapitler:

Sidste del kap 11 - drsrapporten

Kap 12 — Okonomiske analyser — 2 lektioner

Kap 13 — Analyse af indtjeningsevnen — 1 lektion

Kap 14 — Analyse af kapitaltilpasningsevnen — 6 lektioner
Larerskift

Kap 15 — Analyse af rentabilitet — 3 lektioner

Larerskift

Kap 15 — Analyse af rentabilitet — 7 lektioner

Kap 16 — Analyse af soliditet og likviditet — 2 lektioner
Tilbagelob i marts til kap 16 — og her laves 2. PBL.

Omfang

30 lektioner til alle kapitler

Sarlige fokuspunkter

Der er brugt en del fokus pa at lere den skriftlige del af opgaven med
regnskabsanalysen. Samt med forstaelsen af sammenhange.

Vasentligste arbejdsformer

Gruppearbejde, forelasninger. Gennemgang af opgaver pa klassen

Retur til forside
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Beskrivelse af det enkelte undervisningsforleb (1 skema for hvert forlgb)

Forleb 6

Strategisk analyse af vaerdiskabelse...

Indhold

I dette forleb skal eleverne igennem folgende kapitler:

Kap 19 — Strategiens kendetegn

Kap 20 — Strategisk analyse af eksterne forhold
Kap 21 — Strategisk analyse af interne forhold
Kap 22 — Den strategiske plan

VIRKSOMHEDSBESOG — hos Beierholm i Aars

Omfang

10 lektioner pa kapitlerne. Gennemgaet ved at eleverne fik gennemgaet
teori kort, herefter arbejde med opgave omkring strategi. Grupper bedt
om at fremlegge for underviser

Der er tillige i marts anvendt timer til terminsprove, gennemgang af
denne samt karaktersamtaler

Sarlige fokuspunkter

Vasentligste arbejdsformer

Retur til forside
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Forleb 7
CSR rapportering samt analyse af CSR indsats
Indhold
I dette forlob skal eleverne igennem folgende kapitler:
Kap 17— CSR
Kap 18 — CSR rapportering og - analyse
Omfang 8 lektioner pa begge kapitler
Saerlige fokuspunkter
Vasentligste arbejdsformer | Gruppearbejde omkring arbejdet med csr.

Retur til forside
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Beskrivelse af det enkelte undervisningsforleb (1 skema for hvert forlab)

Forleb 8
Forsyningskaeden og logistik (A-niveau) 3. ar
Indhold
Leererskifte
I dette forleb skal eleverne igennem folgende kapitler:
Kap 23 — Udvikling af forretningsmodel — opsamling fra sidste ar
Kap 24 — Logistik
Kap 25 — Logistiske koncepter og logistisk effektivitet
Kap 26 — Indgdende logistik
Kap 27 — Produktion
Kap 28 — Udgaende logistik
Kap 29 — Returlogistik og logistikanalyse
Omfang 34 lektioner pa disse kapitler

3 lektioner pa so 6 1 forbindelse med studietur

Sarlige fokuspunkter

Inddragelse af stof fra tidligere gennemgang i forhold til den logistiske
effektivitet — her i seerdeleshed regnskabsanalysen samt strategier

Vasentligste arbejdsformer

Retur til forside
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Forleb 9 . . .
Optimering af virksomhedens ressourcer
Indhold
I dette forlob skal eleverne igennem folgende kapitler:
Kap 30 — Mere om omkostninger
Kap 31 — Aktivitetsoptimering
Kap 32 — Optimering af knappe ressourcer
- Netop kap 32 er et kapitel, som omhandler en del brug af excel, og selve
kapitlet volder eleverne en del problemer
Omfang 28 lektioner pa de tre kapitler.
Eleverne er i forbindelse med gennemgang af kap 32 blevet bedt om at gore brug af
videoen, hvor gennemgang i excel gennemgas samtidig med de selv skulle gore det
samme.
Desuden har der i foraret varet arbejdet med skriftlige og mundtlige eksamensop-
gaver samt varet terminsprove samt gennemgang af denne
Sarlige fo- Brugen og forstielsen af arbejdet med excel
kuspunkter
Vasentligste | Hands on i forhold til brugen af excel
arbejdsformer

Retur til forside
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Forlgb 10 . . L
Investering og flnanSIerlng
Indhold I dette forleb skal eleverne igennem folgende kapitler:
Kap 33 — Investeringer
Kap 34 — Finansiering
Kap 35 — Lan og rente
Omfang 5 lektioner pa disse kapitler
Sarlige fokuspunkter Ogsi 1 disse kapitler fokus pa brugen af excel. Ogsa her er der gjort brug

af de videoer der er 1 bogen. Hvor eleverne som lektier har fiet udleveret
et excel, som de skulle udfylde, sidan som det gore i videoen.

Vasentligste arbejdsformer

Disse kapitler er gennemgéet via voice over, sa der har varet fokus pa at
arbejde med opgaver i timerne

Retur til forside
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Beskrivelse af det enkelte undervisningsfotlgb (1 skema for hvert forlgb) ~ K/AUTETS 06

Forlgb 11 )
Eksamenstraning 3. g

Indhold
Eleverne har haft 2 terminsprover 1 3g. Samt enkelte eksamensopgaver
som aflevering. Desuden er det forsogt at udvide opgaverne i bogen, sa-
ledes at flere tidligere emner er blevet inddraget under diskussion og
vurderingsopgaver

Omfang Lobende

Saerlige fokuspunkter
Fokus pa forstielse af emnerne op mod eksamen

Vasentligste arbejdsformer

Retur til forside
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Forlab 12
PBL forlgb
Indhold Eleverne har arbejdet med forskellige PBL forleb. Selve opgaveteksten
findes bagerst i undervisningsbeskrivelsen
- PBL 1.G Forretningsmodel og verditilbud
- PBL 2.G Soliditet og Kreditvurdering
- PBL 2.G Bundlinje, bzredyetiched og strategi
- DPBL forleb 3G Logistisk setup ved produktion af frisk juice
- PBL 3G Produktivitet i danske virksomheder
Omfang
Saerlige fokuspunkter
Vasentligste arbejdsformer

Retur til forside
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PBL 1.G Forretningsmodel og veerditilbud
Opgaven kan findes her i bogen: https://virksomhed.systime.dk/?id=1542#¢13826

JOE & THE JUICE er den storste juicebarkede i Danmark. Keden blev etableret i 2002 af Kasper
Basse. JOE & THE JUICE er kendst for sine friskpressede juices, smoothies og sandwichs, hej musik i
barerne og unge og energiske medarbejdere.

Forretningskonceptet bag JOE & THE JUICE-keden kombinerer to af tidens trends: sundhedsbelgen
og oplevelsesokonomi. Pa menukortet har kaeden frugt- og grentsagsjuice i mange varianter samt kaffe
og sandwichs, som kan nydes til hoj musik. Kaden forseger at skille sig ud fra konkurrenterne ved at
have fokus pa friskhed, gode ravarer, service og en sakaldt dynamisk atmosfare, si medarbejderne ud-
straler energi og overskud med et stenk af entertainment. Medarbejderne bliver grundigt oplart pa virk-
somhedens Juice Academy, inden de starter som juicere. Alt i juicebaren laves fra grunden af friske
frugter og andre ravarer. Der legges vaegt pa vitaminindholdet og ernaeringssammensatningen i de
friskpressede juicer.

Den forste juicebar dbnede 1 2002, og kaeden bestar i 2024 af 397 juicebarer over hele verden. Der er
stadig flest 1 Danmark, men der satses 1 hoj grad pa det internationale marked. Juicebarerne findes i 17
forskellige lande, fx Storbritannien, Island, Norge, Sverige, Frankrig og pa det amerikanske marked.
Netop det amerikanske marked satses der voldsomt pa, og der er ca. 62 Juicebarer i New York, Florida,
Chicago og San Diego.

Salget af juice, kaffe og sandwichs er steget kraftigt de se-
nere ar, og omsztningen har rundet kr. 2,4 mia. Etable-
ring af de mange nye juicebarer har varet dyrt, og derfor
havde JOE & THE JUICE i 2023 et underskud pa 108
mio. kr., hvilket dog var markant bedre end underskuddet
12022 pa 260 mio. kr. Virksomheden havde for forste
gang 1 mange ar positivt driftsresultat pa 178 mio. kr.

! " L |
Grundleggeren af JOE & THE JUICE, Kaspar Basse, har solgt store portioner aktier til de to kapital-
fonde. Salgene har gjort ham mangemillionar. Kaspar Basse er nu bestyrelsesformand.

"Jeg tror, at det er naturligt for de fleste ambitiose mennesker at have lyst til at efterlade en forretning,
en arbejdsplads, et fodaftryk, som over tid kan overtleve ens egen og alle andres indsats", har Kaspar
Basse udtalt til Ugebrevet Mandag Morgen.
Kasper Basse fortaller i den folgende video om konceptet og udviklingen af JOE & THE JUICE.
Gengivet med tilladelse fra Venture Cup
JOE & THE JUICE er en del af cafe- og restaurantbranchen, der i Danmark bestar af en lang rackke
mindre spillere. Der var omkring 2.600 cafeer og barer i Danmark i 2021. Cafeerne tager markedsandele
fra egentlige restauranter, og take-away er i vaekst. Fin af de store udbydere i branchen er Espresso
House, der dog ikke er en juicebar i lighed med JOE & THE JUICE.
Virksomhedens hjemmeside er: joejuice.com
Se fx under &More eller i Press Kit hvor du finder virksomhedens historie.
Opstilling af problem
Hvorfor er JOE & THE JUICEs forretningsmodel succesfuld?
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Du har tidligere arbejdet som juicer hos JOE & THE JUICE og overvejer selv at etablere en lll&eEETS: O

bar pa havnen i Aarhus. Din juicebar skal selvfolgelig gerne blive en succes! Du tenker derfor over, SETYRELSEY
hvorfor JOE & THE JUICE har faet sa stor succes i Danmark, men ogsa over hvordan din egen juice-

bar skal konkurrere mod JOE & THE JUICE.

Du har samlet en rekke venner til en aften, hvor du skal fortxlle om tankerne om din juicebar, men

hvor du ogsa kan fa sparring fra dine venner.

Fortolkning af problem
Lees fx:
o Joe & The Juice bliver endnu storre - men det samme gor underskuddet: Tat pa tredobles 1l 333 mio kr., Bor-
sen, d. 7. maj, 2020
o Festen blev for vild i Joe & the juice: Ny direktor vil skrue ned for larmen, Berlingske, d. 18. september
2021
o Topchefi Joe & the Juice: "'V7 er i gang med at indfri nogle af vores allerstorste ambitioner”", Borsen, d. 25.
juni 2022
o Joe & the Juice-topchef: "I det verst twnkelige scenarie stopper vores vekst”, Borsen, d. 23. oktober 2022
o Joe & the Juice lofter salg til 2,4 mia. kr.t, Borsen, d. 16. maj 2024
o Joe & The Juice laver forste overskud i drevis, Borsen, 9. maj 2025

Besvarelse af arbejdsspergsmil
Du skal udarbejde en poster til modet med dine venner. Posteren skal samle dine tanker omkring din
juicebar — hvordan skal forretningsmodellen se ud og szrligt, hvad skal varditilbuddet vare?
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PBL 2.G Soliditet og Kreditvurdering
Opgaven kan findes her i bogen: https://virksomhed.systime.dk/?id=1860#c17731

Du er blevet ansat som erhvervsradgiver i et storre dansk pengeinstitut.

En af dine forste store ridgivningsopgaver vedrorer Lactosan A/S, der onsker at investere et tocifret
millionbelob 1 modernisering af deres fabrik i Ringe.

Spergsmilet er, om banken med ro i maven kan bidrage til finansieringen af projektet. Du har tidligere
hort, at andre virksomheder i fodevarebranchen har fiet afslag pa lineansogninger til udvidelse af pro-
duktionen pga. de stigende geopolitiske spendinger. Men hvad ber man se efter i virksomhedernes
regnskaber?

Din chef i banken har bedt dig om at undersoge tingene nxrmere og holde et opleg for ham, hvor du
presenterer dine vigtigste analyser og konklusioner.

Opstilling af problem

Kan regnskabsanalysen bruges i forbindelse med kreditvurderingen af en virksomhed?

En regnskabsanalyse anvendes til at belyse den okonomiske udvikling i en vitksomhed over en periode.
Men kan analysens resultater bruges 1 forbindelse med en kreditvurdering?

Fortolkning af problem
Laes fx
o Ldn til virksombeder, Finans Danmark, juli 2024
o Kendt erhvervsmand var klar til at investere pa Fyn: Sd mange penge bruges pa stor fabrik, Faa.dk, 18. juni
2024
o Stadils ostepulverfirma tiener 50 pet. mere, Borsen, 3. juni 2025

Besvarelse af arbejdsspargsmal
Mundtligt oplaeg
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PBL 2.G Bundlinje, baeredygtighed og strategi

PBL-opgave: Bundlinje, beeredygtighed og strategi
Baggrund

Fommunikationsbureauet Advice har undersggt klimaindsatsen 1 1.070 danske virksomheder.
Undersggelsen viser bl.a.:

* B2 % arbejder aktivt pa at mindske deres klimaudledning

70 % af dizsse ger det for at bidrage til en bedre verden

30 % — serligt sma og mellemstore virksomheder (SMV'er) - er ikke kommet i gang

40 % af de virksomheder, der ikke arbejder med klima, ser ingen relevante fordele
+  Manglende efterspergsel fra kunderne er den starste barriere

Samtidig oplever mange virksomheder, at baredygtighed ikke leengere kun er et frivilligt valg, men ogsa
et krawv.

EW's direktiv om beeredygtighedsrapportering ({C5RD) betyder, at store virksomheder skal dokumentere
deres klima- og samfundsansvar. bet pavirker ogsa mange mindre virksomheder, fordi starre aktgreri
stigende grad kraever dokumentation fra deres leveranddrer.

Det rejser spargsmalet: Skal virksomheder bare leve op til kravene - eller kan de bruge beredygtighed
strategisk til at styrke deres position og gkonomi?

Problemstilling

Hvordan kan virksomheder arbejde strategisk med baeredygtighed - bade for at leve op til nye krav og
samtidig styrke bundlinje og miljgindsats?

Opgave

D skal sammen med en makker skrive en artikel til Daghladet Barsen, der s@ger at besvare
ovenstdende problemstilling.

Artiklen skal bygges op af falgende elementer:
*  Rubrik: En kort og feengende overskrift
*  Underrubrik: Uddybning af overskriften
* Byline: Jeres navne
» Brodtekst: Jeres undersggelse og svar pa problemstillingen
*+ (Citat: Et centralt udsagn, som fremhaeves i artiklen
* [Faktaboks: Korte fakta om baeredygtighed | danske virksomheder

= Grafik eller billede: lllustration eller grafisk fremstilling, der stetter artiklens indheold
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Valg af virksomhed

| kan vaelge at tage udgangspunkt i én virksomhed eller sammenligne to. Det er op til jer.
| skal selv finde informationer om virksomhedens strategi og baeredygtighedsarbejde.

Inspiration til materialer
Artikler, der kan findes via Informedia:

*  Omfavn paradokserne nar beredygtiched og bundlinje skal modes, Mandag Morgen, 29. april
2020

*  Flere virksomhbeder skal fortazlle om baseredygtighed, Dansk Industri, 13. april 2021
*  Gren omstilling i SMWer - sadan kommer du i gang, lyske Finans, 14. april 2023

s Baredygtiched er gget fra valg til skal, lyllands-Posten, 25. januar 2023

*« Bprsen Baeredygtioe cases 2023 og 2024

| ma gerne s@ge yderligere information selw.

Arbejdsspergsmal

| kan tage udgangspunkt i 2-3 af nedenstaende arbejdsspargsmal — eller selv formulere andre. Artiklen
skal dog altid sgge at besvare problemstillingzn.

+  Hvorfor kan der opsta et dilemma mellem bundlinje og besredygtighed?
*  Hvilke fordele og ulemper ser virksomheder ved at arbejde med grén omstilling?

*  Hvilke krav — fx lovgivning eller forventninger fra kunder — stilles der til virksomhedens
baredygtishedsarbejde?

+ Hvordan arbejder den valgte virksomhed (eller virksomheder) med baeredygtighed | dag?
+  Hvordan heenger baeredygtighedsarbejdet sammen med virksomhedens strategi?
+ Hvordan kan baeredygtighed blive en konkurrencefordel for virksomheden?

*  Hvilke konsekvenser kan det fa, hvis virksomheden valger ikke at prioritere baeredygtighed?
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PBL forlgb 3G Logistisk setup ved produktion af frisk juice
Opgaven kan findes her i bogen: https://virksomhed.systime.dk/?id=1932#c18655

Frankly Juice har som mission at forbedre folkesundheden. Produkterne skal vare helt wrlige, friske,
okologiske og ubehandlede.

Frankly Juice blev etableret 1 2014 af Christian Bowall og Christian Sejersen. I 2018 fik Frankly Juice ny
medejer, og der blev investeret i egne produktionsfaciliteter, sa virksomheden kunne imedekomme den
stigende eftersporgsel pa okologiske, koldpressede juicer pa flaske.

Trods store ambitioner leverede Frankly Juice underskud pa underskud i de forste syv levear.

Forst 1 2021 kunne virksomheden for forste gang presentere et lille overskud pa godt kr. 1 mio. Samti-
dig overtog investorparret Rasmus Forup Helmich og Ann Forup Helmich 70 % af ejerskabet 1 virk-
somheden.

12022 naede Frankly Juice den maksimale kapacitet pa virksomhedens gamle produktionsanleg. Derfor
investerede man i et nyt anlag fra Flottweg, som blev taget 1 brug i 2025.

Frankly Juice har pa 10 ar udviklet sig fra en lille virksomhed med produktion i begranset skala til en
virksomhed med en produktion, der efterhainden ma karakteriseres som industriel. I forbindelse med
denne vakst har virksomheden mattet gore sig mange overvejelser om, hvordan logistiksystemet skal
designes. Virksomhedens produkter har nemlig kun en holdbarhed pa ca. en uge, og det giver en rakke
udfordringer, som skal handteres hensigtsmaessigt.

Frankly Juice har fortsat store vaekstambitioner. Det er malet, at omsztningen skal eges med 70-80 % 1
de kommende ar. Desuden onsker man pa sigt, at storstedelen af omsatningen skal komme fra eksport.

Opstilling af problem

Logistiksetup i en produktion af frisk juice

Frankly Juices logistiksystem skal vare effektivt som i alle andre virksomheder. Frankly Juice star dog
med en udfordrende opgave - hvordan skal logistiksystemet opbygges, sa det pa en lensom made kan
hindtere ravarer med kort holdbarhed og ferdigvarer med en holdbarhed pa bare syv dage?

Fortolkning af problem
Det er nedvendigt, at du overvejer folgende:
e Hvilke informationer har du allerede?
e Houvilke informationer har du yderligere brug for, og hvor skal de findes?
e Hvordan ensker du at lose problemstillingen?
Problemstillingen kraever, at en del af begrebsapparatet fra kapitel 24 bringes 1 spil, og at nogle af mo-
dellerne anvendes. Det er din opgave at udvalge, hvad der er relevant.
Se videoerne:
FRANKLY JUICE company portrait
More efficient juice extraction - The Flottweg belt press at Frankly Juice, 5. februar 2025
Lees fx:
o Frankly Juice styrker indgjeningen, Dagligvarehandlen.dk, 17. april 2024
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Frankly Juice med vaksiplaner: Eksport kommer nok il at ndgore over balvdelen af forretningen, FodgdaplTETS: OF

NSSTYRELSEN
reWatch, 5. januar 2021
Tilbagekalder smoothies pa grund af risiko for bakterier, DR, 24. juli 2024
S kimmelvakst ved populer juice-producent: - Det kan ikke undgds, Dagbladet Roskilde, 22. november
2024
Efter bundkarakter til Frankly Juice for darlig rengoring: Sadan gar det nu, Dagbladet Roskilde, 28. no-
vember 2024
Systematic Juice Production, Flottweg, 23. april 2025

Las ogsia om virksomheden pa dens hjemmeside:

Franklyjuice.dk

Besvarelse af arbejdsspergsmal
Udarbejd en planche med en skitse af logistiksystemet og dets vaesentligste karakteristika. Angiv med

stjerner, hvor i logistiksystemet de vasentligste sarbarheder er.

Fremleg planchen og vurder samtidig, om logistiksystemet er effektivt.
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PBL 3G Produktivitet i danske virksomheder
Opgave kan se her i bogen: https://virtksomhed.systime.dk/?id=1924#c18587

Produktiviteten er vigtig, hvis danske virksomheder skal kunne konkurrere pa de globale markeder,
men produktivitetsvacksten har de seneste ar ikke vaeret prangende. Det er bekymrende, advarer flere
okonomer.

I Danmark arbejder vi faerre timer end i de fleste andre lande. Alligevel tjener vi en hojere lon. Det skyl-
des, at danskerne er mere produktive. Men gennem de seneste ar er vores produktivitet nasten uan-
dret. Veksten star i stampe.

Ifolge en rapport fra de okonomiske vismands rapport fra oktober 2024 har produktivitetsvaksten de
seneste fire ar vaeret nede pa 0,7 %.

Opstilling af problem
Hvilke muligheder har danske virksomheder for at forbedre produktiviteten, og hvordan vil dette pa-
virke virksomhedens omkostninger og dermed indtjening.

Fortolkning af problem

Det er nodvendigt, at I overvejer folgende:
o Hyvilke informationer har I allerede?
e Hbvilke informationer har I yderligere brug for, og hvor skal de findes?
e Hvordan ensker I at lose problemstillingen?

o Robotter pa det danske arbejdsmarked, @konomiministeriet, juni 2023

o Robotter kan skabe stor verdi mange steder 7 forsyningskeder, SCM.dk, 6. marts 2024

o Brian Mikkelsen i hardt angreb pa regeringen: Vi star til at miste 100 milliarder, Berlingske, 13. septem-
ber 2024

o Advarselsflag: Okonomer er bekymrede for den danske udvikling i produktiviten, Borsen, 19. oktober
2024.

o Kronik: Vismand adyarer: 1 aksten har tabt pusten, Jyllands-Posten, 8. november 2024

o Robotterne rykker — og vi skal tage dem til os i en fart, danskindustri.dk, 22. april 2025

o Robotter og antomation i 2025: Her er tendenserne, teknologisk.dk

Problemstillingen kraever desuden, at en del af begrebsapparatet fra kapitel 30 bringes i spil, og at nogle
af modellerne anvendes. Det er jeres opgave at udvzlge, hvad der er relevant.

Besvarelse af arbejdssporgsmal

Ledelsen i en storre dansk produktionsvirksomhed har hort om Dansk Industris bekymringer med hen-
syn til produktiviteten i danske virksomheder. Udarbejd et notat til ledelsen, hvor I behandler ovensta-
ende problemstilling.
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