= HEG

Undervis

Stamoplysninger til brug ved prover til gymnasiale uddannelser

ningsbeskrivelse

3

N/

MINISTERIET FOR
BORN 0G
UNDERVISNING
KVALITETS- 0G
TILSYNSSTYRELSEN

Termin Termin hvori undervisningen afsluttes:
Sommer 2025

Institution HEG

Uddannelse HHX

Fag og niveau Virksomhedsokonomi A

Lzerer(e) Pia Mathiasen

Hold HHX 3AB Virksomhedsokonomi A

Oversigt over gennemforte undervisningsforleb

Forleb1 | Ar1—intro til faget

Forleb 2 | Opstart af virksomhed

Forleb 3 | Virksomhed i vakst

Forleb 4 | Udarbejdelse og praesentation af arsregnskabet
Forleb 5 | Analyse af virksomhedens okonomiske udvikling... (2. ar
Forleb 6 | Strategisk analyse af veerdiskabelse.. ..

Forleb 7 | CSR rapportering samt analyse af CSR indsats
Forleb 8 Eksamenstrening 2.g

Forleb 9 | Forsyningskzde og logistik (3. ar

Forleb 10 | Optimernng af virksomhedens aktiviteter. ..
Forleb 11 | Investerng og finansiering

Forleb 12 | Eksamenstrening 3.o

Forleb 13 | PBL forlob
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Beskrivelse af det enkelte undervisningsforleb (1 skema for hvert forleb)

Forleb 1 .
Intro til faget

Indhold
Den forste lektion bruges pa en general intro til faget virksomhedsekonomi. Des-
uden introduceres eleverne til brugen af I-bog — bogen findes her (sorg for stjer-
nemarkering). Ydermere er det en god ide at eleverne far downloaded bogen som
e-bog. Det kan de gore fra denne side 1 bogen
Ved at eleverne har downloaded bogen som e-bog sa sikres de, at de altid har ad-
gang til bogen ogsa selvom de befinder sig et sted, hvor der ikke er internetadgang.
Forste lektion eller starten af anden lektion bor tillige indeholde en forventningsaf-
stemning. Det kan veare i forhold til lere/elevforhold, lektielesning, afleverin-
ger/returnering af aflevering osv.
BEMZERK Terminsprover atholdes i uge 9/10 hvert ar — dog primert aktuelt for
2.0g3. g
Der er tillige 1 lobet af 2. og 3. g forsegt at drage paralleller tl tidligere gennemgaet
pensum. Samt til aktuelle ting fra hverdagen.

Omfang 1 lektion

Seerlige fokus-

punkter

Vasentligste

arbejdsformer
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Beskrivelse af det enkelte undervisningsforleb (1 skema for hvert forleb)

Forleb 2

Opstart af virksomhed

Indhold

I dette forlob skal eleverne igennem folgende kapitler:

Kap 1 - Opstart af virksomhed
Kap 2 - Virksomhedstyper og ejerformer
Kap 3 - Virksomhedens okonomi
Kap 4 - Indtagter og omkostninger
- Bor vere afsluttet nar grundforlebet er shut
Kap 5 - Virksomhedens indtjening
Kap 6 - Forretningsplan og forretningsmodel

Alle kapitler bor vere gennemgaet omkring nytar

Omfang

Kap 1 + 2 — 5 lektioner
Kap 3 — 4 lektioner
Kap 4 — 11 lektioner
Kap 5 — 5 lektioner
Kap 6 — 10 lektioner

Seerlige fokuspunkter

Vasentligste arbejdsformer

Afvikles bade som alm. Forelesninger samt en del gruppearbejde om-
kring mindre opgaver fra bogen. Samt opfelgning via klassediskussioner

Retur til forside
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D

Beskrivelse af det enkelte undervisningsforleb (1 skema for hvert forleb)

Forleb 3 ) .
Virksomheden i vaekst
Indhold I dette forlob skal eleverne igennem folgende kapitler:
Kap 7 — Virtksomhedens mteressenter
Kap 8 — Virksomheden 1 vakst
Bor vere afsluttet ultimo januar
Omfang Kap 7 — 7 lektioner
Kap 8 — 6 lektioner
Seerlige fokuspunkter
Vasentligste arbejdsformer

Retur til forside
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Forleb 4

Udarbejdelse og preesentation af arsregnskabet

Indhold

I dette forlob skal eleverne igennem folgende kapitler:
Kap 9 — Arsregnskabet og registreringssystemet

Kap 10 — Det samlede regnskabssystem

Kap 11 - Arsrapporten

Bor vere afsluttet ved udgangen af 1. g.

Omfang

Kap 9 — 4 lektioner

Kap 10 — 4 lektioner

Kap 11- 7 lektioner (sidste del 1 forste g)

Opsamling forste g + Kap 11- 4 lektioner (sidste del 1 anden g)
Kap 12 — 5 lektioner

I slutningen at 1. g havde eleverne en arsprove 1 form at en PBL — op-
gaven kan ikke inddrages 1 eksamen, da der er aflagt prove 1 opgaven.
Den opgave de har arbejdet med er PBL 10.1 Regnskabet indhold:
https://virksomhed.systime.dk/?1d=1555#c13860

Seerlige fokuspunkter

Vasentligste arbejdsformer

Retur til forside
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Beskrivelse af det enkelte undervisningsforleb (1 skema for hvert forleb)

Forleb 5
Analyse af virksomhedens gkonomiske udvikling
(2. r)
Indhold Start gerne forlobet op med en kort intro til dupont pyramiden
Rentabilitet
| |
Overskudsgrad . ”T:srl::ﬁglwd
——— 1
I_I_I f—l—l
Netto- | _ | Anlegs- | 4 |Omsatnings-
omsatning ks aktiver aktiver
Indtjeningsevne Kapitaltilpasning:
I dette forlob skal eleverne igennem folgende kapitler:
Sidste del kap 11 - arsrapporten
Kap 12 — Okonomiske analyser
Kap 13 — Analyse af indtjeningsevnen
Kap 14 — Analyse af kapitaltilpasningsevnen
Kap 15 — Analyse af rentabilitet
Kap 16 — Analyse af soliditet og likviditet
Omfang 30 lektioner til alle kapitler
Seerlige fokuspunkter Der er brugt en del fokus pa at lzere den sknftlige del af opgaven med

regnskabsanalysen. Samt med forstaelsen af sammenhzaenge.

Vasentligste arbejdsformer

Gruppearbejde, foreleesninger. Gennemgang af opgaver pa klassen

Retur til forside
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Beskrivelse af det enkelte undervisningsforleb (1 skema for hvert forleb)

Forleb 6

Strategisk analyse af vaerdiskabelse...

Indhold

I dette forlob skal eleverne igennem folgende kapitler:

Kap 19 — Strategiens kendetegn

Kap 20 — Strategisk analyse af eksterne forhold
Kap 21 — Strategisk analyse af interne forhold
Kap 22 — Den strategiske plan

VIRKSOMHEDSBES®G — hos Betertholm 1 Aars samt Outline 1 Farso

Omfang

13 lektioner pa kapitlerne. Gennemgaet ved at eleverne fik gennemgaet
teori kort, herefter arbejde med opgave omkring strategi. Grupper bedt
om at fremlegge for underviser

Der er tillige 1 marts anvendt timer til terminsprove, gennemgang af

denne samt karaktersamtaler

Seerlige fokuspunkter

Vasentligste arbejdsformer

Retur til forside
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Forleb 7
CSR rapportering samt analyse af CSR indsats
Indhold
I dette forlob skal eleverne igennem folgende kapitler:
Kap 17— CSR
Kap 18 — CSR rapportering og - analyse
Omfang 7 lektioner pa begge kapitler
Seerlige fokuspunkter

Vasentligste arbejdsformer

Gruppearbejde omkring arbejdet med csr.

Retur til forside
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Forleb 8 .
Eksamenstraening 2. g

Indhold
Der er praumert samlet op pa arbejdet omkring regnskabsanalyse og
strategidelen

Omfang 1 lektioner.

Seerlige fokuspunkter

Fokus pa forstaelse af emnerne op mod eksamen

Vasentligste arbejdsformer

Retur til forside
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Beskrivelse af det enkelte undervisningsforleb (1 skema for hvert forleb)

Forleb 9
Forsyningskaeden og logistik (A-niveau) 3. ar
Indhold
I dette forlob skal eleverne igennem folgende kapitler:
Kap 23 — Udvikling af forretningsmodel — opsamling fra sidste ar
Kap 24 — Logistik
Kap 25 — Logistiske koncepter og logistisk effektivitet
Kap 26 — Indgaende logistik
Kap 27 — Produktion
Kap 28 — Udgaende logistik
Kap 29 — Returlogistik og logistikanalyse
Omfang 34 lektioner pa disse kapitler
3 lektioner pa so 6 1 forbindelse med studietur
Seerlige fokuspunkter Inddragelse af stof fra tidligere gennemgang 1 forhold til den logistiske

effektivitet — her 1 seerdeleshed regnskabsanalysen samt strategier

Vasentligste arbejdsformer

Retur til forside
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Forleb 10 . . .
Optimering af virksomhedens ressourcer
Indhold
I dette forlob skal eleverne igennem folgende kapitler:
Kap 30 — Mere om omkostninger
Kap 31 — Aktivitetsoptimering
Kap 32 — Optimering af knappe ressourcer
- Netop kap 32 er et kapitel, som omhandler en del brug af excel, og selve
kapitlet volder eleverne en del problemer
Omfang 32 lektioner pa de tre kapitler.
Eleverne er 1 forbindelse med gennemgang af kap 32 blevet bedt om at gore
brug af videoen, hvor gennemgang 1 excel gennemgas samtidig med de selv skul-
le gore det samme.
Desuden har der 1 foraret varet arbejdet med skriftlige og mundtlige eksamens-
opgaver samt varet terminsprove samt gennemeang af denne
Seerlige fokus- Brugen og forstaelsen af arbejdet med excel
punkter

Vasentligste ar-
bejdsformer

Hands on 1 forhold til brugen af excel

Retur til forside
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Forleb 11 . . L
Investerlng (0] flnanSIerlng
Indhold I dette forlob skal eleverne igennem folgende kapitler:
Kap 33 — Investeringer
Kap 34 — Finansiering
Kap 35 — Lan og rente
Omfang 10 lektioner pa disse kapitler
Seerlige fokuspunkter Ogsa 1 disse kapitler fokus pa brugen af excel. Ogsa her er der gjort brug
af de videoer der er 1 bogen. Hvor eleverne som lektier har faet udleveret
et excel, som de skulle udfylde, sadan som det gore 1 videoen.
Vasentligste arbejdsformer

Retur til forside
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Forleb 12 .
Eksamenstraening 3. g

Indhold
Eleverne har haft terminsprove 1 februar samt en eksamensopgave 1
efteraret og forar. Desuden er det forsegt at udvide opgaverne 1 bogen,
saledes at flere tidligere emner er blevet inddraget under diskussion og
vurderingsopgaver

Omfang Lobende

Seerlige fokuspunkter

Fokus pa forstaelse af emnerne op mod eksamen

Vasentligste arbejdsformer

Retur til forside
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Forleb 13

PBL forlgb
Indhold Eleverne har arbejdet med tre forskellige PBL forlob. Selve opgavetek-
sten findes bagerst 1 undervisningsbeskrivelsen
Forste PBL forlob 1G
Andet PBL forlob 3G
Tredje PBL forlob 3G
Omfang
Seerlige fokuspunkter

Vasentligste arbejdsformer

Retur til forside
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Fgrste PBL forlgb 1G

PBL-opgave 8.3: Vaekst i Weber

Hvis du ensker at dele PBL-opgave 8.3: Vakst 1 Weber med udkast til arbejdsspergsmal med dine ele-
ver, sa del dette link med dem.

Weber-Stephen Nordic star for salget af Weber grill pa det nordiske marked og 1 Mellemosten. Grillene
indkobes hos moderselskabet 1 USA.

I forbindelse med offentliggorelsen af regnskabet for 2014/15 udtalte virksomhedens davarende admi-
nistrerende direktor, Kirsten Fgidius, til medierne, at hun frygtede, at markedet 1 Danmark var ved at
veere mettet efter en rekke succes-ar, og at virksomhedens hidtidige vaekst kunne vere vanskelig at

holde ved lige.

Af vitksomhedens regnskab for 2020/21 fremgar det imidlertid, at virksomheden har formaet at fast-
holde sin vzkst 1 bade omsatning og overskud. Virksomhedens omsatning var i 2020/21 kr. 902 mio.,
overskuddet var pa knap kr. 45 mio., og virksomheden beskaftigede 71 medarbejdere.

Selskabets resultat har veret tilfredsstillende og har levet op til forventningerne, isaer set 1 lyset af sti-

gende ravarepriser samt den ogede konkurrence pa de markeder, som selskabet sazlger dets produkter
pa.
Opstilling af problem

Kan en virksomhed blive ved med at vakster

Du er administrerende direktor for Weber 1 Danmark. Om 2 uger holder virksomheden et ledelsesse-

minar, hvor ledelsen skal diskutere, hvordan virksomheden skal fastholde sin vakst.
Fortolkning af problem
Lees tx:

o Weber klar med ny grill, Herning Folkeblad, 10. aprl 2019

o Ny Silvandirektor dropper salg af alle Weber-produkter, Borsen, 24. januar 2020

o Coronapandemien fyrer op under salget af grilludstyr: Omsetningen : Webers nordiske datterselskab stiger §6

mio., Borsen, 25. januar 2021
o Regnskab for Weber-Stephen Nordic ApS, 2020/21
Besvarelse af arbejdsspergsmal

Til seminaret skal du forberede et oplaeg, hvor du ridser Webers nuvarende situation op og dernast
kommer med en rekke bud pa, hvad Weber kan gore for at fastholde vaksten. Endeligt skal oplegget

indeholde en rzkke argumenter for, hvorfor det er nedvendigt at arbejde pa at fastholde veksten.
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Andet PBL forlgb 3G - STRATEGI OG LOGISTIK
PBL-opgave: Strategi og logistik som en helhed

NIMBUS 9!

Foto: Christian Ringbzk/Ritzau Scanpix

Nimbus var et dansk motorcykelmerke, der blev produceret af virksomheden A/S Fisker & Nielsen
mellem 1919 og 1960. Nimbus var dengang Danmarks eneste seriefremstillede motorcykel og blev
tremstillet 1 to forskellige udgaver, herunder den ikoniske C-model, der kom pa markedet 1 1934. I alt
blev der produceret ca. 12.000 Nimbus-motorcykler 1 de godt 40 ar, virksomheden eksisterede. Af disse
12.000 er omkring 4.300 fortsat indregistreret 1 Danmark alene og er koreklare. Ejerne er motorcykelen-

tusiaster, der forbinder Nimbus med bl.a. nostalgi, kvalitet, dansk design og koreglaede.

Under sloganet "Vi satter strom til en klassiker" arbejder virksomheden Nimbus Motorcycles Danmark
A/S 1 dag pa at relancere den beromte Nimbus model C i en ny udgave med elmotor. Idemand og ad-
ministrerende direktor er Claus Stovlbak Clausen, og det er ambitionen, at "DNA'et" fra de gamle mo-
torcykler skal overfores til de nye, sa motorcyklerne ikke kommer til at ligne andre pa markedet. Det er

ligeledes ambitionen, at store dele af produktionen skal finde sted 1 Danmark.
Opstilling af problem
Sporgsmalet er, om ambitionerne overhovedet er realistiske, og 1 givet fald hvordan de bedst realiseres.

Forestil dig, at du er blevet ansat som konsulent pa det nye Nimbus-projekt, hvor du skal give dit bud
pa en helhedsorenteret losning pa virksomhedens strategi og tilherende logistiske set up, sa tingene

heenger logisk sammen.
Det kan fx omfatte:
o Veardikede
¢ Genersk strategi
o Vakststrategi
¢ Forretningsmodel, herunder verditilbud
¢ Forsyningskeder
¢ Outsourcing

¢ Indkobsstyring
Side 16 af 20
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¢ Produktionsstyring og placering af produktionsfaciliteter
e Salg og placering af udgaende logistik
o Logistisk effektivitet

Det er nodvendigt, at de mange byggeklodser inden for strategi og logistik er sat sammen, sa de udgor

et logisk hele, og at de er afstemt bedst muligt.

Derfor skal du i denne PBL-opgave opbygge et sammenhazngende koncept med de nedvendige ele-
menter fra henholdsvis strategi og logistik.

Fortolkning af problem

Det er noedvendigt, at du overvejer folgende:
¢ Hvilke informationer har du allereder
¢ Hvilke informationer har du yderligere brug for, og hvor skal de findes?
¢ Hvordan vil du lese problemstillingenr

Se fx:

¢ Nimbus Motorcycles Danmark A/S' hjemmeside, hvor der findes mange oplysninger, der er re-

levante for opgaven: nimbus-motorcykles.com

e Beromt dansk motorcvkel cenopstar. Se de forste tegninger!, YouTube, 2022

o Ikoniske Nimbus klar med design til ny motorcykel - se den her, TV 2 Lorry, 11. juni 2022

o Dansk Nimbus-elmotorcykel tettere pa mal, Helsingor Dagblad, 26. september 2023

Problemstillingen krever, at en del af begrebs- og modelapparatet fra kapitel 19-29 bringes 1 spil. Det er

din opgave at udvelge, hvad der er relevant.
Besvarelse af arbejdsspergsmal

Besvarelsen skal gives 1 form at en mundtlig preesentation af 8-10 minutters varighed, som understottes
af fx en PowerPoint. Her behandles de gennemforte analyser kort med henblik pa at kunne opstille en
samlet vurdering af projektet. Der vil blive lagt vaegt pa faglighed, pa sammenhzng og pa erkendelse af
bade styrker og svagheder ved det valgte koncept.

Side 17 af 20
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Tredje PBL forlgb 3G — OPTIMERING — valg mellem opgaver
Her kunne elever velge mellem de to nedenstaende.
PBL-opgave 33.1: Novo Nordisk A/S' udvidelse af produktionsanlaeg

Novo Nordisk har tidligere truffet beslutning om at investere 17 milliarder kroner 1 opforelsen af yder-
ligere tre produktionsanleg samt en udvidelse af et eksisterende anleg 1 Kalundborg frem mod 2027.
Og aktuelt er fojet yderligere investeringer pa 5,4 milliarder 1 produktionen ved de eksisterende facilite-
ter 1 Bagsverd.

Det store projekt ventes faerdiggjort 1 2024 og vil skabe yderligere samlet 160 jobs.

Det er investeringer, som kommer oven 1 de planlagte 1 Kalundborg, der andrager znvesteringeri storrel-
sesordenen 17 milliarder frem mod 2027.

Langt storstedelen af de 17 milliarder investeres her 1 udvidelsen af produktionen af aktive farmaceuti-
ske ingredienser. Udvidelserne er bade beregnet pa at understotte produktionen af Novo Nordisks nu-

veerende og fremtidige orale og injicerbare produkter.

Investeringen betegnes som et vigtigt skridt 1 opbygningen og sikringen af fremtidig kapacitet til pro-

duktion af Novos nuverende og fremtidige orale og injicerbare produktportefolje.
Investeringerne ventes afsluttet 1 2027 og vil skabe omkring 400 nye arbejdspladser.

Kilde: Markante udvidelser 1 Bagsveerd og Kalundborg, Automatik & Proces 5. december 2022.
Les fx:

o Wegovy-effekten sender Novo Nordisks resultat mod skyerne - og nd i massive kapacitetsproblemer pa helt cen-
tralf marked, Berlingske.dk, 4. maj 2023

o Novos egen fabrikshygger ma sige nej til prestigeprojekter, Jyllands-Posten, 14. september 2023
o Investorer efferlyser svar: Hvordan sikrer Novo Nordisk sin fremitidige vekstrejse?, Borsen, 5. marts 2024

o Nyt Novo-anleg kan handtere spildevand fra halvdelen af landets befolkning, Sjellandske Slagelse Sektion,
16. maj 2024

Opstilling af problem

Hvordan afgores det om en investering er lonsomr
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Fortolkning af problem
Det er nodvendigt, at I overvejer folgende:
¢ Hvilke informationer har I allereder
¢ Hvilke informationer har I yderligere brug for, og hvor skal de findesr

¢ Hvordan onsker I at lose problemstillingenr

Problemstillingen krever, at en del af begrebsapparatet fra kapitel 33 bringes 1 spil, og at nogle af mo-

dellerne anvendes. Det er desuden nodvendigt, at I opstiller relevante forudsatninger.
Besvarelse af arbejdsspergsmal

Udarbejd et beslutningsgrundlag med relevante folsomhedsberegninger til ledelsen, som skal danne
grundlag for en beslutning om at bygge fabrik 1 Bagsveerd.

ELLER

PBL-opgave 32.1: Kapacitetsproblemer i AB Neo i Trestrup ved Videbak

AB Neo i Trostrup er et datterselskab af Associated British Foods, der har 128.000 ansatte fordelt pa
53 lande verden over. Koncernen fokuserer pa fem segmenter; Dagligvarer, detailhandel, sukker, land-
brug og ingredienser. Neo kan i ovrigt overszttes til "ny" som 1 nyfedt og er derfor et passende navn til

en virksomhed der producer malkepulver til smagrise.

Selv med treholdsskift og weekend-produktion kan virksomheden AB Neo i Trostrup ved Videbak
ikke folge med eftersporgslen pa melkepulver til smagrise. Derfor investerer ejeren Associated British

Foods nu 75 millioner kroner 1 en stor udvidelse.

Det er 1 ovrigt anden gang pa fa ar, at vitksomheden udvider. I 2019 kom der 2600 nye kvadratmeter til.
De kom til gode for bade produktionen, lageret og personalet, der er vokset fra 2212016 til 62 1 begyn-
delsen af 2022.

Kilde: Treholdsskift og weekendproduktion er ikke nok: Videbak-virksomhed udvider fabrikken for 75
millioner kroner, 7. februar 2022, Lemvig Folkeblad.

Opstilling af problem

Hvilke konsekvenser har kapacitetsproblemerne for AB Neor
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Fortolkning af problem

Det er nodvendigt, at I overvejer folgende:
¢ Hvilke informationer har I allereder
¢ Hvilke informationer har I yderligere brug for, og hvor skal de findesr
¢ Hvordan onsker I at lose problemstillingenr

Problemstillingen krever, at en del af begrebsapparatet fra kapitel 32 bringes 1 spil, og at nogle af mo-

dellerne anvendes. Det er jeres opgave at udvealge, hvad der er relevant.
Besvarelse af arbejdsspergsmal

Udarbejd en rapport til ledelsen 1 AB Neo. Rapporten skal indeholde en redegorelse tor kapacitetsbe-

grebet, en forklaring pa mulige konsekvenser af kapacitetsproblemer og forslag til losninger.
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