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Termin Termin hvori undervisningen afsluttes:

Sommer 2026
Institution Himmerlands Erhvervs- og gymnasieuddannelser
Uddannelse HHX

Fag og niveau Virksomhedsgkonomi A

Larer(e) Pia Mathiasen

Hold HHX 2C Virksomhedseokonomi B

Oversigt over gennemforte undervisningsforlgb

Forlgb 1 Ar 1 —intro til faget

Fotlgb 2 Opstart af virksomhed

Fotleb 3 Virksomhed i vaekst

Fotleb 4 Udarbejdelse og praeesentation af drsregnskabet

Forleb 5 Analyse af virksomhedens ekonomiske udvikling... (2. ir)

Fotlab 6 Strategisk analyse af verdiskabelse....

Forlgb 7 CSR rapportering samt analyse af CSR indsats

Forleb 8 Forsyningskade og logistik (3. ar)

Forleb 9 Optimering af virksomhedens aktiviteter...

Forlgb 10 | Investering og finansiering

Forleb 11 | Eksamenstrening 3.g

Forlegb 12 | PBL forleb

Beskrivelse af det enkelte undervisningsforleb (1 skema for hvert forlgb)
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Forlgb 1 .
Intro til faget

Indhold
Den forste lektion bruges pa en general intro til faget virksomhedsekonomi. Desu-
den introduceres eleverne til brugen af I-bog — bogen findes her (sorg for stjerne-
markering).
Forste lektion eller starten af anden lektion ber tillige indeholde en forventningsaf-
stemning. Det kan veare i forhold til lere/elevforhold, lektielesning, afleverin-
ger/returnering af aflevering osv.
BEMARK Terminsprover — klassen har vearet til 2 terminsprover i 2G
Der er tillige i lobet af 2. g forsogt at drage paralleller til tidligere gennemgaet pen-
sum. Samt til aktuelle ting fra hverdagen.
Desuden bemzarkes at eleverne har varet i grundforleb fra august 2024 til novem-
ber 2024. Dette forlob er stort set det samme i alle grundforlebsklasser, hvorfor
det ikke er serskilt

Omfang 1 lektion

Saerlige fokus-

punkter

Vasentligste

arbejdsformer
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Beskrivelse af det enkelte undervisningsforleb (1 skema for hvert forlgb)

Forlob 2

Opstart af virksomhed

Indhold

I dette forlob skal eleverne igennem folgende kapitler:

Kap 1 - Opstart af virksomhed
Kap 2 - Virksomhedstyper og ejerformer
Kap 3 - Virksomhedens okonomi
Kap 4 - Indtzegter og omkostninger
- Bor vare afsluttet nar grundforlebet er slut
Kap 5 - Virksomhedens indtjening
Kap 6 - Forretningsplan og forretningsmodel

Alle kapitler bor vare gennemgaet omkring nytar

Omfang

Kap 1 + 2 — 6 lektioner

Kap 3 — 3 lektioner

Kap 4 — 5 lektioner (samles op efter grundforleb)
Kap 5 — 4 lektioner

Kap 6 — 7 lektioner

Sarlige fokuspunkter

Vasentligste arbejdsformer

Atvikles bade som alm. Forelesninger samt en del gruppearbejde om-
kring mindre opgaver fra bogen. Samt opfelgning via klassediskussioner

Retur til forside
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Beskrivelse af det enkelte undervisningsforleb (1 skema for hvert forlgb)

Forleb 3 ] .
Virksomheden i vaekst
Indhold I dette forlob skal eleverne igennem folgende kapitler:
Kap 7 — Virksomhedens interessenter
Kap 8 — Virksomheden i vakst
Omfang Kap 7 — 3 lektioner
Kap 8 — 3 lektioner
Herefter 1. PBL
Saerlige fokuspunkter
Vasentligste arbejdsformer

Retur til forside
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Beskrivelse af det enkelte undervisningsfotlgb (1 skema for hvert forlgb) ~ K/AUTETS 06

Forleb 4

Udarbejdelse og preesentation af arsregnskabet
Indhold I dette forleb skal eleverne igennem folgende kapitler:

Kap 9 — Arsregnskabet og registreringssystemet

Kap 10 — Det samlede regnskabssystem

Kap 11 - Arsrapporten
Omfang Kap 9 — 7 lektioner

Kap 10 — 5 lektioner
Kap 11- 18 lektioner
2. PBL

Sarlige fokuspunkter

Vasentligste arbejdsformer

Retur til forside
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Beskrivelse af det enkelte undervisningsforleb (1 skema for hvert forlab)

Fotrlgb 5

Analyse af virksomhedens gkonomiske udvikling
(2.ar)

Indhold

Start gerne forlobet op med en kort intro til dupont pyramiden

Rentabilitet

Afkastnings-
grad

Aktivernes
omszetningshastighed

— ——

Resultat fer finan- . . q
. ) + | Nettoomsaetning Nettoomsztning | s Aktiver
sielle omkostninger

I_I_I I—l_l

Netto- . Anlaegs- Omszetnings-
. = |Omkostninger ) .
omszetning aktiver aktiver

Overskudsgrad .

Indtjeningsevne Kapitaltilpasningsevne

I dette forlob skal eleverne igennem folgende kapitler:

Sidste del kap 11 - arsrapporten

Kap 12 — Okonomiske analyser — 2 lektioner

Kap 13 — Analyse af indtjeningsevnen — 4 lektion

Kap 14 — Analyse af kapitaltilpasningsevnen — 4 lektioner
Lererskift

Kap 15 — Analyse af rentabilitet — 11 lektioner

Kap 16 — Analyse af soliditet og likviditet — 7 lektioner
Sidelobende med kap 16 arbejdes med eksamensopgave

Besog hos Beierholm i januar

Omfang

30 lektioner til alle kapitler

Sarlige fokuspunkter

Der er brugt en del fokus pa at lere den skriftlige del af opgaven med
regnskabsanalysen. Samt med forstaelsen af sammenhange.

Vasentligste arbejdsformer

Gruppearbejde, forelesninger. Gennemgang af opgaver pa klassen

Retur til forside
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Beskrivelse af det enkelte undervisningsforleb (1 skema for hvert forlgb)

Forleb 6

Strategisk analyse af vaerdiskabelse...

Indhold

I dette forleb skal eleverne igennem folgende kapitler:

Kap 19 — Strategiens kendetegn

Kap 20 — Strategisk analyse af eksterne forhold
Kap 21 — Strategisk analyse af interne forhold
Kap 22 — Den strategiske plan

VIRKSOMHEDSBESOG
- hos Beierholm i Aars
- hos Luksusbaby, Stovring
- Proshop i Aarhus

Omfang

10 lektioner pa kapitlerne. Gennemgiet ved at eleverne fik gennemgdet
teori kort, herefter arbejde med opgave omkring strategi. Grupper bedt
om at fremlegge for underviser

Der er tillige i marts anvendt timer til terminsprove, gennemgang af
denne samt karaktersamtaler

Saerlige fokuspunkter

Vasentligste arbejdsformer

Retur til forside
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Forleb 7
CSR rapportering samt analyse af CSR indsats
Indhold
I dette forlob skal eleverne igennem folgende kapitler:
Kap 17 - CSR
Kap 18 — CSR rapportering og - analyse
3. PBL udarbejdet sidst pa aret
Omfang 6 lektioner pa begge kapitler
Saerlige fokuspunkter
Vasentligste arbejdsformer | Gruppearbejde omkring arbejdet med csr.

Retur til forside
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Beskrivelse af det enkelte undervisningsforleb (1 skema for hvert forlab)

Forleb 8
PBL forlgb
Indhold Eleverne har arbejdet med forskellige PBL forlab. Selve opgaveteksten
findes bagerst i undervisningsbeskrivelsen
- PBL 1.G Forretningsmodel og verditilbud
- PBL 1G Regnskabets indhold
- PBL 2G Proshop
Omfang
Saerlige fokuspunkter
Vasentligste arbejdsformer

Retur til forside
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PBL forlgb — Joe and the juice forretningsmodel og veerdikeede

JOE & THE JUICE er den storste juicebarkede i Danmark. Keden blev etableret i 2002 af Kasper
Basse. JOE & THE JUICE er kendst for sine friskpressede juices, smoothies og sandwichs, hej musik i
barerne og unge og energiske medarbejdere.

Forretningskonceptet bag JOE & THE JUICE-keden kombinerer to af tidens trends: sundhedsbelgen
og oplevelsesokonomi. Pa menukortet har kaeden frugt- og grontsagsjuice i mange varianter samt kaffe
og sandwichs, som kan nydes til hoj musik. Kaden forseger at skille sig ud fra konkurrenterne ved at
have fokus pa friskhed, gode ravarer, service og en sakaldt dynamisk atmosfare, si medarbejderne ud-
straler energi og overskud med et stenk af entertainment. Medarbejderne bliver grundigt oplart pa virk-
somhedens Juice Academy, inden de starter som juicere. Alt i juicebaren laves fra grunden af friske
frugter og andre ravarer. Der legges vaegt pa vitaminindholdet og ernzringssammensatningen i de
triskpressede juicer.

Den forste juicebar dbnede 1 2002, og kaeden bestar i1 2023 af 363 juicebarer over hele verden. Der er
stadig flest 1 Danmark, men der satses 1 hoj grad pa det internationale marked. Juicebarerne findes i 19
forskellige lande, fx Storbritannien, Island, Norge, Sverige, Frankrig og pa det amerikanske marked.
Netop det amerikanske marked satses der voldsomt pa, og der er ca. 65 Juicebarer i New York, Florida,
Chicago og San Diego.

12023 blev der abnet 40 nye juicebarer verden

over.

Salget af juice, kaffe og sandwichs er steget kraftigt
de senere dr, og omsatningen har rundet kr. 2,4
mia. Etablering af de mange nye juicebarer har va-
ret dyrt, og derfor havde JOE & THE JUICE i
2023 et underskud pa 108 mio. kr., hvilket dog var
markant bedre end underskuddet i 2022 pa 260
mio. kr. Virksomheden havde for forste gang i

mange ar positivt driftsresultat pa 178 mio. kr.

Grundleggeren af JOE & THE JUICE, Kaspar Basse, har solgt store portioner aktier til de to kapital-
fonde. Salgene har gjort ham mangemillionar. Kaspar Basse er nu bestyrelsesformand.

“Jeg tror, at det er naturligt for de fleste ambitiose mennesker at have lyst til at efterlade en forretning,
en arbejdsplads, et fodaftryk, som over tid kan overleve ens egen og alle andres indsats, har Kaspar
Basse udtalt til Ugebrevet Mandag Morgen.

Kasper Basse fortzller 1 den folgende video om konceptet og udviklingen af JOE & THE JUICE.
Gengivet med tilladelse fra Venture Cup

JOE & THE JUICE er en del af cafe- og restaurantbranchen, der i Danmark bestar af en lang rackke
mindre spillere. Der var omkring 2.600 cafeer og barer i Danmark i 2021. Cafeerne tager markedsandele
fra egentlige restauranter, og take-away er i vaekst. Fin af de store udbydere i branchen er Espresso
House, der dog ikke er en juicebar i lighed med JOE & THE JUICE.

Virksomhedens hjemmeside er: joejuice.com

Se fx under &More eller i Press Kit hvor du finder virksomhedens historie.

Opstilling af problem

Hvorfor er JOE & THE JUICEs forretningsmodel succesfuld?
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Du har tidligere arbejdet som juicer hos JOE & THE JUICE og overvejer selv at etablere en Ill&GIEEETS 08
bar pa havnen i Aarhus. Din juicebar skal selvfolgelig gerne blive en succes! Du tenker derfor over,

hvorfor JOE & THE JUICE har faet sa stor succes i Danmark, men ogsa over hvordan din egen juice-

bar skal konkurrere mod JOE & THE JUICE.
Du har samlet en rekke venner til en aften, hvor du skal fortxlle om tankerne om din juicebar, men

hvor du ogsa kan fa sparring fra dine venner.
Fortolkning af problem

Lees fx:
o Joe & The Juice bliver endnu storre - men det samme gor underskuddet: Teat pa tredobles 1l 333 mio kr., Bor-

sen, d. 7. maj, 2020

o Festen blev for vild i Joe & the juice: Ny direktor vil skrue ned for larmen, Berlingske, d. 18. september
2021

o Topchefi Joe & the Juice: "'V7 er i gang med at indfri nogle af vores allerstorste ambitioner”', Borsen, d. 25.
juni 2022

o Joe & the Juice-topchef: "I det verst tankelige scenarie stopper vores vekst”, Borsen, d. 23. oktober 2022

o Joe & the Juice lofter salg til 2,4 mia. kr., Borsen, d. 16. maj 2024

Besvarelse af arbejdsspergsmil
Du skal udarbejde en poster til modet med dine venner. Posteren skal samle dine tanker omkring din

juicebar — hvordan skal forretningsmodellen se ud og szrligt, hvad skal varditilbuddet vare?

Side 11 af 17



tJ

/\ H E G E—_[l\fINISTERIET FOR
m BORN OG

UNDERVISNING
KVALITETS- 0G
TILSYNSSTYRELSEN

PBL Regnskabets indhold
Opgaven kan findes her i bogen: https://virksomhed.systime.dk/2id=1867#c17787

Din mors veninde Anne Bak driver et mindre reklamebureau. Hun har netop vearet til mode med sin
revisor, hvor drsregnskabet er blevet gennemgaet. Det er gaet rigtig godt for virksomheden, hvilket
Anne selvfolgelig er glad for. Arsregnskabet viste et overskud pa kr. 780.000, og egenkapitalen i virk-
somheden var pa kr. 600.000.

Pa modet diskuterede Anne og revisoren desuden muligheden for at anskaffe en firmabil. Anne havde
set pa en brugt VW Golf til kr. 250.000. Revisoren sagde til Anne, at hun skulle regne med en érlig om-
kostning pa kr. 85.000 til bilen, nemlig kr. 50.000 til afskrivning og kr. 35.000 til driftsomkostninger.

Han foreslog, at hun finansierede kobet med et banklin med en lebetid pa 5 ar, svarende til bilens for-
ventede levetid.

Anne synes, at det har veret et godt mede. Revisoren har imidlertid sagt en masse ting, som Anne ikke
helt forstar:
e Anne kan ikke forsta, at egenkapitalen kun er pa kr. 600.000, nar virksomheden har haft et
overskud pa kr. 780.000
e Anne kan ikke forstd, at egenkapitalen i virksomheden er pa kr. 600.000, nar der kun star kr.
55.000 pa virksomhedens bankkonto
e Anne forstar ikke, hvorfor revisoren mener, at det er nodvendigt med et lan til kebet af bilen,
nar hun nu har en egenkapital i virksomheden
e Hun forstar heller ikke, hvorfor hun bade skal afskrive pa bilen og betale afdrag pa billanet i
banken
Anne er nu kommet hjem til dig, da hun ved, at du gar pa hhx. Hun haber derfor pa, at du kan forklare
hende lidt mere om arsregnskabets indhold.

Opstilling af problem

Hvordan leser man et regnskab?

Et arsregnskab bestir af en resultatopgerelse og en balance. Men hvad er det egentlig, de to opstillinger
viser, og hvad indeholder de enkelte poster?

Fortolkning af problem
Les fx:

o Reguskab - Hvad indebolder et regnskab, Dinero.dk - Ordbog - Regnskab
Se fx ogsa video pa Youtube:

o 3 yunutters lynkursus i regnskab og bogforing, ROV

Formulering af arbejdssporgsmal
e Hvad forstas ved henholdsvis indtagter og omkostninger?
e Hvad forstas ved henholdsvis aktiver og passiver?
e Hvad er egenkapital? Og hvorfor star belobet ikke pa en konto 1 banken?
e Hvordan kan egenkapitalen vere mindre end arets resultat?
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* Hvorfor er det nodvendigt at fa et lan i banken til kebet af den nye bil, nir bilen kun kodfe#UE TS 06
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250.000, og egenkapitalen i vitksomheden er pa kr. 600.000.
e Hvad er afskrivninger?
e Hvorfor er der en arlig omkostning til afskrivning pa bilen, nar Anne ogsa skal afdrage pa lanet i
banken.

Besvarelse af arbejdssporgsmal

Du skal sammen med din gruppe udarbejde en mundtlig fremlaggelse. Fremlaeggelsen skal have fokus
pa brug af tabeller, diagrammer, figurer frem for tekst.
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PBL 2G Proshops historie — de fgrste ar
Opgaven kan ses her i bogen: https://virksomhed.systime.dk/?id=1601

11995 blev Proshop stiftet som et anpartsselskab af Poul Thyregod, Lars Spang Kjeldsen, Henrik
Spang Kjeldsen og Mads Landrok. I 1999 kebte Poul Thyregod de andre partnere ud og blev eneejer. 1
dag er ejerskabet delt mellem Thyregod Invest ApS (40 %), Awilhelmsen Capital AS (40 %) og Dolphin
Management AS (20 %). Poul Thyregod er CEO 1 Proshop.

I begyndelsen var fokus pa salg af udstyr inden for I'T, men sortimentet er vokset markant siden da.
Det samlede udvalg taller mere end 255.000 produkter fordelt pa kategorier som computere, TV & lyd,
el & VV§, hus & have, husholdning, boger, legetoj, udstyr til kaledyr og personlig pleje. Poul Thyregod
fremhaver med et smil, at man fx kan kebe en toaster til hundegodbidder i webshoppen.

Allerede 1 1996 gik Proshop online, selvom internettets muligheder endnu var meget begransede. Fx
fandtes der dengang ikke en betalingsfunktion pa hjemmesiden. I stedet skulle kunden efterfolgende
lave en bankoverforsel. I 2005 lukkede den fysiske butik, og siden da er alt salg sket online.

Fraveret af fysiske butikker markerer én af de centrale forskelle 1 forretningsmodel mellem Proshop og
konkurrenter som fx Elgiganten og Power. De omkostninger, der spares pa bl.a. lokaleomkostninger, er
med til at muliggore lave priser, hvilket er en markant konkurrencemassig fordel.

12003 introducerede Proshop et koncept, virksomheden kaldte JBT — Just Before Time. Ideen var at
mindske lageret for pa den made at minimere den likviditet, der er bundet deri. Virksomhedens hjem-
meside spejlede leveranderernes hjemmeside, og i samme sekund som kunderne afgav en ordre hos
Proshop, foretog Proshop kebet hos leverandoren.

Ved valg af leverander indgar en rekke hensyn. Er det fx bedst at kebe ind det sted, hvor prisen er la-
vest, sd man kan forbedre sin indtjening, eller skal man i stedet valge den leverandor, hvor man kan fa
leengst kredit, sa man kan forbedre sin likviditet.

I vores branche er det altafgorende at forsta forskellen mellem indtjening og likviditet. Man kan godt
have en god indtjening uden at have likviditet. ’Cash is king”, og de virksomheder, der ikke forstar, at
likviditet er vigtigt, ender med at ga konkurs.

Poul Thyregod

Leverandoerkreditter betyder, at Proshop kan sikre sig likviditet uden at optage lan 1 banken. Likvidite-
ten i Proshop har betydet, at man har haft mulighed for at opkebe andre virksomheder i branchen. 1
2009 blev SHG.dk og PRCdata fx en del af Proshop, og 1 2010 blev Getmore opkebt.

En del af veksten i virksomheden sikres ogsa via intensiv markedsforing. I 2021 brugte Proshop 83
mio. kr. pa markedsforing,

Selvom forretningsmodellen indebzrer mindst mulig lagerbinding, blev Proshops gamle lagerbygning
for lille i takt med den markante vakst i vitksomheden. Det gamle lager havde en storrelse pa 900 m?,
og fra dette lager ndede man op pa en arlig omsatning pa 800 mio. kr. svarende til nasten 1 mio. kr. pr.
kvadratmeter. Den begrensede lagerkapacitet blev til sidst en sa stor udfordring, at varer i perioder
mitte opbevares under 4ben himmel. Det nye lager er 16.300 m* og den samlede investering i de nye
bygninger var pa 110 mio. kr. Det nye lager blev taget 1 brug i november 2020. Da lageret skulle fyldes
med varer, gik trafikken 1 Aarhus Syd i sta pga. de mange lastbiler, der havde retning mod Proshop.

Proshops gkonomiske udvikling
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Proshop har i de senere ir oplevet en vakst pa bade top- og bundlinjen. Pa trods af en svag marftigtels 06
vikling, har Proshop formaet at erobre markedsandele fra konkurrenterne. Ifolge analyseinstituttet
GFK faldt det samlede salg af elektronik i Norden med 5 % 1 2024. Pa trods af at elektronik er
Proshops sterste varekategori, formaede Proshop at sla omsztningsrekord i regnskabsaret 2024 med en

omsatning pa hele 3,35 mia. kr. I 2025 forventes et resultat pa bundlinjen pa mellem 60-70 mio. kr.

Hoved- og nogletal for Proshop

2024 2023 2022 2021
Omsatning, 3.350.760 2.958.885 2.688.496 2.710.507
1.000 kr.
Arets resultat, 54.159 36.968 32.682 83.945
1.000 kr.
Overskudsgrad, % 2,1 2.0 1.4 3.8
Aktivernes 3,56 3,81 4.02 3,95
omsztnings-
hastighed, g
Afkastningsgrad, % 7,5 7,7 5,7 15,1

Proshops internationalisering

12011 gik Proshop ind pa det svenske marked, og aret efter ind pa det norske. Virksomheden opererer
1 dag i otte lande, og det er ambitionen, at Proshop pa sigt skal indtage hele verden. Indtil videre har
man kun et enkelt centrallager i Hojbjerg samt et mindre lager i Kobenhavn, men man er bevidst om, at
det pa sigt kan vare nedvendigt med flere centrallagre — fx for at forsyne lande i Mellem- eller Sydeu-
ropa mere effektivt.

Proshops automatisering

Proshop rader over et af de mest avancerede logistiske anleg i verden. En meget hoj grad af automati-
sering betyder, at produkterne rores af menneskehander faerrest mulige gange mellem den indgiende
og den udgdende logistik. Allerede 1 2007 fik Proshop sit ferste, simple robotlager. Det blev 1 2018 er-
stattet af et nyt, avanceret robotlager. Pa robotlageret er der 16 lag af kasser med varer, og robotterne
plukker selv kundernes ordrer fra kasserne. Det tager 3-4 minutter for robotten at grave sig ned til ne-
derste lag, fordi der skal findes nye pladser til de 15 kasser, der star ovenpa. For at minimere plukketi-
den er systemet dynamisk, sa de varer, der hyppigst szlges, automatisk strommer op til de overste lag,
hvor de er lette for robotterne at tilga. Fordelingen af A, B og C-varer kan @ndre sig over tid athengigt
af fx sesonudsving og trends, og varerne har derfor ikke faste pladser pa lageret.

Det er noget dyrt stads, som det tager syv til ti ar at tjene hjem. Kunsten har varet at regne ud, hvor
mange kollegaer man kunne aflaste 1 det her forleb, og hvornar det kan betale sig at investere 1 nyt ud-
styr. Men vi har haft mange ar med vakst, og derfor har vi ikke skullet fyre folk, selvom vi er blevet
meget mere effektive. Pa den made har vi varet privilegerede.

Poul Thyregod

12021 foretog Proshop ogsi en investering pa 32 mio. kr. i en pakkerobot, som har effektiviseret den
udgaende logistik vasentligt. Leveringstid er et konkurrenceparameter, og hvert sekund teller i forhold
til at fa varerne hurtigt ud til kunderne. I 2024 blev der forud for Black Friday investeret i yderligere en
pakkerobot. Under fx Black Friday og juleperioden arbejder robotterne hele dognet.
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tenke “why change a winning team?”. Det er 1 den situation, at der kommer nye virksomheder ind og
gor tingene bedre og smartere. Det er sa afgorende, at man ikke gar i sta. Ellers kommer der andre og
overtager markedet. Stilstand er lig med afvikling. Det er 1 bund og grund det, disruption handler om.
Poul Thyregod
Automatiseringen er en del af virksomhedens strategi om konstant at udvikle sig for at vare pa forkant
1 forhold til bade nuvaerende og fremtidige konkurrenter. Proshop har varet gode til at vakste pa to-
plinje, pa trods af at markedet har oplevet en stagnation. Virksomheden ser derfor ogsa fremad og ru-
ster sig til peakperioder, sisom Black Friday og julehandlen. Proshop har derfor i 2025 foretaget inve-
steringer der har udvidet deres lagerkapacitet 1 Hojbjerg med 20 %.

Selvom Proshop pa mange mader er en succesfuld case, er man bevidst om, at spillereglerne i bran-
chen meget vel kan blive vendt op og ned, hvis Amazon en dag valger at indtage det danske marked.
Maske kan vi ikke lobe fra Amazon, men det er heller ikke sa afgorende. Vi skal bare kunne lobe fra de
andre spillere i branchen for at overleve.

Poul Thyregod

Selvom Proshop satser pa automatisering, er antallet af ansatte vokset i takt med virksomhedens vakst.
12025 var der ca. 300 ansatte, og blandt dem er mange autodidakte medarbejdere med lidt skave profi-
ler. Det afgorende er, at de ansatte er passionerede i forhold til de produkter, de skal sazlge. Proshop har
ogsi et samarbejde med Aarhus Kommune, som betyder, at 10 % af de ansatte er mennesker ”pa kan-

2

ten™.

Proshops prisrobot overviger lageret og justerer priserne i forhold til bl.a. konkurrenternes priser og
varernes liggetid pé lageret. De fleste varer ligger gennemsnitligt mellem 14 dage og 4 uger pa lageret.
Ligger de pa lageret for lenge, senker systemet automatisk prisen, indtil varerne bliver solgt. Prisjuste-
ringen begynder allerede, nar en vare har ligget 7 dage pa lageret, og justeringen sker med 1 % ad gan-
gen.

Tilsvarende har Proshop overblik over lagerstatus hos bade konkurrenter og leveranderer. Man er me-
get opmarksom pa at indkebe varer pa det rigtige tidspunkt og at forhandle sig frem til den mest kon-
kurrencedygtige pris.

Automatiseringen i Proshop er en styrke for forretningsmodellen pa en rekke omrader, men den gor
den ogsa sarbar pa visse punkter. Fx kan pristejl vare kritiske. Hvis der glemmes et 0, sa en vare ved en
fejl prissattes til 100 kr. i stedet for 1.000 kr., kan man pa fa minutter tabe millioner, fordi robotterne
selv plukker varerne fra lageret, og pakkerobotten sender dem videre mod lastbilen, der korer ud til
kunderne. Fejl er uundgaelige, men det er kritisk at opdage dem hurtigt.

Proshops samarbejdspartnere

Pakkerne sendes med bl.a. PostNord. Med det enormt store antal pakker der ryger ud af lageret, er
Proshop PostNords storste kunde, og det har muliggjort et samarbejde pa sxrligt gunstige betingelser,
hvor levering sker meget hurtigt. I de fleste tilfalde kan varen leveres dagen efter, at ordren er afgivet,
og i nogle tilfelde kan varen leveres samme dag.

I slutningen af 2024 indgik Proshop ogsa et samarbejde med Wolt om lyn-levering i Aarhus-omradet.
Samarbejdet gor det muligt at fa leveret sine varer inden for 1 time i Aarhus-omradet.

Virksomheden rader ogsa over et Business Intelligence-system fra Microsoft. Med dette system kan
Proshop folge med 1 salget til alle lande. Man har ogsa overblik over, om nogle ordrer gar galt undervejs
og ikke bliver leveret til kunden.
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udfordringer. Vores strategi med hurtig levering, et bredt sortiment og starke partnerskaber viser sig
endnu en gang at vaere en succes

Poul Thyregod

Ifolge Poul Thyregod er succesen hos Proshop dybest set baret af en evne til at bedrive e-commerce
effektivt.
Det hele handler om den rigtige vare til den rigtige pris leveret pa det aftalte tidspunkt.
Poul Thyregod
Undren: Hvorfor er Proshop blevet sa stor en succes, og kan succesen fortsatte?
Formulering af arbejdssporgsmal
Det er nedvendigt, at du udarbejder nogle arbejdssporgsmal. De hjzlper dig til at bryde dit arbejde ned
1 mindre stykker, sa det bliver lettere at ga til.
Nedenstiende sporgsmal er blot eksempler til inspiration:

e Hvordan har Proshop designet sin forretningsmodel?

e Hvordan adskiller Proshops forretningsmodel sig fra andre forretningsmodeller i samme bran-

che?

e Hvordan kan man male Proshops succes?

e Hyvilke vakststrategier gor Proshop brug af?

e Hovilke eksportmotiver har Proshop?

e Beskriv Proshops eksportberedskab.

e Hvilken internationaliseringsmodel folger Proshop?

e Hvordan pévirkede coronakrisen Proshop?

e Hvordan er udviklingen i virksomhedens rentabilitet, og hvad pavirker den?

e Hvad betyder automatiseringen for balancen, resultatopgorelsen, pengestromsopgorelsen og

virksomhedens okonomiske nogletal?

e Hvad er forskellen mellem indtjening og likviditet?

e Hvorfor mener Poul Thyregod, at "cash is king"'?

e Hvordan arbejder Proshop med CSR?

e Er Proshops branche attraktiv?

e Beskriv Proshops konkurrenter.

e Hvilke vasentlige styrker, svagheder, muligheder og trusler har Proshop?

e Er Proshops forretningsmodel fremtidssikret?

Det er nodvendigt, at du selv soger yderligere information, fx i artikler og drsrapporter.

Produkt: En mundtlig prasentation (ca. 15 minutter), som understottes af en PowerPoint
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