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Himmerlands Erhvervs- og Gymnasieuddannelser

Generelle oplysninger om institutionen

Institutionen

Bestyrelsen
Formand
Naestformand
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Kim Byrial Korsgaard Medarbejderrepraesentant, tilforordnet

Lasse Holst Outzen Elevrepraesentant med stemmeret

Andreas Skov Thomsen Elevrepraesentant uden stemmeret

Direktgr UIf Givskov Bender

Vicedirektor Knud Erik Segerstrom
Afdelingsrektor Else Ravn Rasmussen
Afdelingsrektor Anette Skovlykke Nielsen
Uddannelseschef Anne Marie Johansen
Uddannelseschef Per Stig Andersen
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Himmerlands Erhvervs- og Gymnasieuddannelser

Generelle oplysninger om institutionen, fortsat

Institutionens formal

Bankforbindelse

Revision

Institutionens formal er i overensstemmelse med lovgivningen at udbyde er-
hvervsrettet grund- og efteruddannelse og anden uddannelse og undervis-
ning. Udbuddet omfatter de gymnasiale uddannelser til hgjere handelseksa-
men (hhx) og hgjere teknisk eksamen (htx) samt erhvervsuddannelser, ar-
bejdsmarkedsuddannelser og tilgreensende uddannelser — primaert inden for
savel det merkantile som det tekniske omrade.

Institutionen kan i tilkknytning til de uddannelser, den er godkendt til at ud-
byde, jf. stk. 1, gennemfgre indteegtsdaekket virksomhed i overensstem-
melse med budgetvejledningens regler herom og de regler herom, som er
fastsat af bgrne- og undervisningsministeren.

Institutionen kan i tilkknytning til uddannelserne, jf. stk. 1, udvikle og gennem-
fore arbejdsmarkedspolitisk begrundende foranstaltninger.

Institutionens formal er endvidere i overensstemmelse med lovgivningen at
gennemfgre udlagt undervisning efter aftale med et erhvervsakademi eller
en professionshgjskole, der er sammenlagt med et erhvervsakademi.

Institutionens formal er endvidere at drive kostafdelingsvirksomhed (skole-
hjem) omfattet af §18, stk. 1, i lov om institutioner for erhvervsrettet uddan-
nelse.

Institutionens formal er endvidere i henhold til skriftlig aftale herom vareta-
gelse af neermere bestemte administrative opgaver for andre uddannelses-
institutioner, jfr. §33 a i lov om institutioner for erhvervsrettet uddannelse.

Jutlander Bank A/S, Markedsvej 5-7, 9600 Aars
Danske Bank, Holmens Kanal 2-12, 1092 Kabenhavn K

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerskab

Statsautoriseret revisor Claus Bjgrnlund MNE-nummer mne33216
Himmerlandsgade 73, 9600 Aars.

CVR-nr: 33963556

Telefon: 9698 2300

E-mail: aars@deloitte.dk
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Himmerlands Erhvervs- og Gymnasieuddannelser

Ledelsespategning, ledelsens underskrifter og bestyrelsens
habilitetserklaering

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 2020 for
Himmerlands Erhvervs- og Gymnasieuddannelser.

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med lov om statens regnskab m.v. samt bekendtgarelse nr.
116 af 19. februar 2018 om statens regnskabsvaesen mv. | henhold til §39, stk. 4 i regnskabsbekendtgarel-
sen tilkendegives det hermed:

e At arsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vaesentlige fejlinformationer eller ude-
ladelser, herunder at malopstillingen og malrapporteringen i arsrapporten er fyldestgerende.

e At de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med meddelte
bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og saedvanlig praksis.

o At der er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmeessig forvaltning af de mid-
ler og ved driften af de institutioner, der er omfattet af arsrapporten.

Aars, den 30. marts 2021

Daglig ledelse
UIf Givskov Bender Knud Erik Segerstrém
direktgr vicedirektar

Endvidere erklaerer bestyrelsen pa tro og love, at opfylde habilitetskravene i §5, stk. 7 i lov om Institutioner
for erhvervsrettede uddannelser.

Aars, den 30. marts 2021

Bestyrelse
Jesper Nielsen Poul Bang Jensen Ole Grgn
formand naestformand
Lars Christian Nielsen Lars Grotrian Alex Pedersen
Inger M. Nielsen Saren Greve Marian Aagaard
Nanna Sahl Karsten Grynderup Poulsen Michael Frederiksen
Lasse Holst Outzen Andreas Skov Thomsen
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Himmerlands Erhvervs- og Gymnasieuddannelser

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen for Himmerlands Erhvervs- og Gymnasieuddannelser

Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Himmerlands Erhvervs- og Gymnasieuddannelser for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2020, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, penge-
stromsopgerelse, noter og saerlige specifikationer. Arsregnskabet udarbejdes efter Undervisningsministeriets
regnskabsparadigme og vejledning for 2020, lov om statens regnskabsvaesen m.v. samt bekendtgarelse nr.
116 af 19. februar 2018 om statens regnskabsvaesen m.v. (statens regnskabsregler).

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet i alle veesentlige henseender er rigtigt, dvs. udarbejdet i overens-
stemmelse med statens regnskabsregler.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udferes pa grund-
lag af bestemmelserne i Undervisningsministeriets bekendtggrelse nr. 956 af. 6. juli 2017 om revision og til-
skudskontrol m.m. ved institutioner for erhvervsrettet uddannelse, almengymnasiale uddannelser og almen
voksenuddannelse m.v. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspa-
tegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafheengige af Himmerlands Er-
hvervs- og Gymnasieuddannelser i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA’s etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremhavelse af forhold vedrgrende revisionen
De i arsregnskabet anferte budgettal er udarbejdet af Himmerlands Erhvervs- og Gymnasieuddannelser og
er ikke underlagt revision fra vor side.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der i alle vaesentlige henseender er rigtigt, dvs.
udarbejdet i overensstemmelse med statens regnskabsregler. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere institutionens evne til at fortseette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere in-
stitutionen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeeldende i Dan-
mark, samt standarderne for offentlig revision, jf. Undervisningsministeriets bekendtgarelse nr. 956 af. 6. juli
2017 om revision og tilskudskontrol m.m. ved institutioner for erhvervsrettet uddannelse, almengymnasiale
uddannelser og almen voksenuddannelse m.v., altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes.
Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med
rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, jf. Undervisningsmini-
steriets bekendtggrelse nr. 956 af. 6. juli 2017 om revision og tilskudskontrol m.m. ved institutioner for er-
hvervsrettet uddannelse, almengymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse m.v., foretager vi fag-
lige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.
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Himmerlands Erhvervs- og Gymnasieuddannelser

Den uafhangige revisors revisionspategning, fortsat

. Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af institutionens interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om

fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om institutionens evne til
at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspa-
tegning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke
er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at institutionen ikke lzengere kan fortsaette driften.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsesberetningen omfatter ligeledes malrapporteringen.

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen og malrapporteringen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen og malrapporteringen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen og malrapporteringen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og malrap-
porteringen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen og malrapporteringen er vaesentligt inkon-
sistente med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
statens regnskabsregler.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen og malrapporteringen er i
overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i statens regn-
skabsregler. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen og malrapporteringen.

Erklaering i henhold til anden lovgivning og ovrig regulering
Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstem-
melse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og saedvanlig praksis.
Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og
driften af de aktiviteter, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etab-
lere systemer og processer, der understgtter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfgre juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. | vores
juridisk-kritiske revision efterpraver vi med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de undersggte
dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med de relevante bestem-
melser i bevillinger, love og andre forskrifter samt indgaede aftaler og saedvanlig praksis. | vores forvaltnings-
revision vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de undersggte systemer, processer eller dispositioner un-
derstotter skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de aktiviteter, der er om-
fattet af arsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske bemaerknin-
ger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemeerkninger at rapportere i den forbindelse.

Aars, 30. marts 2021

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Claus Bjgrnlund
statsautoriseret revisor
MNE-nummer mne33216
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Himmerlands Erhvervs- og Gymnasieuddannelser

Ledelsesberetning inklusiv hoved- og nggletal

Prasentation af institutionen

Skolens vision og mission blev vedtaget af besty-
relsen i 2017. | forbindelse med fastlaeggelsen af
handlingsplanerne for 2021 vedtog bestyrelsen
den 6. oktober 2020 mindre justeringer i de lang-
sigtede malseaetninger.

Mission:

Kompetencer til en fremtid med succes -

Gennem udvikling af viden, feerdigheder og kom-
petencer opfylder vi individets, erhvervets og sam-
fundets behov.

Vision:
HEG - Din veerdiskabende samarbejdspartner.

Langsigtede malsatninger:

¢ Vivil bidrage til, at 30% af en ungdomsar-
gang pa landsplan og 45% af en ungdomsar-
gang i Vesthimmerland gennemfarer en er-
hvervsuddannelse i 2025.

e Vivil bidrage til, at 30% af en ungdomsar-
gang i Vesthimmerland skal gennemfgre en
erhvervsgymnasial uddannelse i 2025.

e Den enkelte elev skal blive sa dygtig som
muligt.

e Elevernes trivsel skal veere hg;j.

e Elevernes gennemfgrelse skal veere hgj og
deres fraveer lavt.

e Ungemiljgtilbud i Vesthimmerland skal styr-
kes.

e Et bredt udbud af uddannelser i lokalomradet
skal sikres.

e Aktiviteten inden for efter- og videreuddan-
nelse skal sges

e Virksomhedstilfredsheden skal styrkes.

¢ Vi vil have fokus pa beaeredygtighed, miljg og
sundhed i vores drift.

¢ Internationaliseringsstrategi skal styrkes.

e Vivil arbejde med malrettet diplomati.

e Vivil sikre selvsteendighed og baeredygtig
drift.

e Skolens styringsgrundlag skal styrkes.

e Skolens brand skal styrkes.

Samarbejdsstrategi:
Samarbejdsstrategiens formal er at udnytte
styrken ved at lofte i feelles flok.

Intern sammenhangskraft gennem:
e Anerkendende adfeerd og dialog i hele orga-
nisationen.
e Skolens faelles paedagogiske og didaktiske
grundlag (FPDG).

o Tilrettelaeggelse af arbejdet, herunder for-
ggelse af samvaer med elever.

e At veere en attraktiv arbejdsplads.

e Malrettet kompetence og organisationsudvik-
ling.

Ekstern sammenhangskraft gennem:
¢ Indflydelse pa samarbejdspartnere.
¢ Inddragelse af elevers og samarbejdspartne-
res ressourcer og kompetencer.

Kvalitetsstrategi:
Kvalitetsstrategiens formal er at udnytte vores
ressourcer optimailt.

e Jkonomi- og ressourcestyringen skal sikre
s& bredt et uddannelsesudbud af sa hgj en
kvalitet som muligt.

o Effektiv paedagogisk, teknisk og administrativ
drift.

o Attraktive fysiske rammer samt tidssvarende
undervisningsudstyr og —materialer.

e Uddannelserne fremtidssikres gennem kvali-
tetsudvikling.

e Elevernes evne til fokus pa egne udviklings-
muligheder under og efter uddannelse — her-
under videreuddannelse og karriere styrkes.

Vakststrategi:
Vazkststrategiens formal er at opfylde samfun-
dets behov for arbejdskraft.

e Fokus pa eksisterende uddannelser i nuvae-
rende deekningsomrade (markedspenetre-
ring).

e Fokus pa udvidelse af daekningsomrade pa
eksisterende udbud (markedsudvikling).

e Fokus pa udvidelse af udbud i nuvaerende
daekningsomrade (produktudvikling).

e Fokus pa at udvide udbud i nye deeknings-
omrader (diversifikation).

¢ Synliggerelse af lokalomradets og brancher-
nes behov.

¢ Synliggarelse af den viden- uddannelses-
maessige profil med henblik pa rekruttering.

Der var for hvert mal beskrevet konkrete handlin-
ger i 2020, som knyttede sig op til de langsigtede
malseetninger. Fra 2021 er processen justeret,
idet der med baggrund i strategier og langsigtede
malsaetninger nu veelges 3-4 afgegrende indsats-
omrader, som skal danne rammen omkring de pri-
oriterede handlinger og indsatsomrader.
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Himmerlands Erhvervs- og Gymnasieuddannelser

Ledelsesberetning inklusiv hoved- og nggletal

Praesentation af institutionen, fortsat

Mal- og strategiarbejdet er en lgbende proces,
som sikrer en arlig fornyelse i forbindelse med be-
slutningen af naeste ars handlingsplaner.

I lighed med tidligere ar er der gennemfgrt en
reekke evalueringer af mal og strategier. Evalue-
ringerne er en integreret del af ledelsens beret-
ning for det forgangne ar, idet de sammen med de
gkonomiske forhold giver et samlet billede af sko-
lens fokuspunkter og udvikling. For overskuelighe-
dens skyld er evalueringerne for 2020 praesente-
ret i et saerskilt bilag til arsrapporten.

Hovedaktiviteter:

Skolens hovedaktiviteter fremgar af skema i Mal-
rapporteringen side 17. Skemaets kategori "An-
det” omfatter bl.a. introduktionskurser, brobyg-
ningsforlgb og indteegtsdeekket virksomhed. Ud
over de i skemaet angivne hovedaktiviteter driver
skolen Skolehjem

Arets faglige resultater

2020 har pa mange mader veeret et unormalt ar
for Himmerlands Erhvervs- og Gymnasieuddan-
nelser. Et ar med tilrettelaeggelsesmaessige og
paedagogiske udfordringer pa grund af COVID-19
og et ar med en langstrakt fusionsproces.

Trods det har skolen i 2020 formaet at levere
gode faglige resultater, som i sin helhed er gengi-
vet i "Bilag til Arsrapport 2020 - Evaluering pa sko-
lens mal og strategier”, som kan findes pa skolens
hjemmeside.

Pa HEG har samtlige undervisningsafdelinger i
2020 veeret aktivt inddraget i at udarbejde det nye
feelles paedagogiske og didaktiske grundlag
(FPDG), som er grundpillen i indsatsen omkring
gode faglige resultater.

Selv om der ikke er krav om et FPDG for gymna-
sier, har skolen valgt ogsa at lade det omfatte
gymnasiale uddannelser. Vores FPDG er at be-
tragte som hele skolens faelles grundlag pa tveers
af alle uddannelser og geografiske placeringer.

Formalet med det felles paedagogiske og didakti-
ske grundlag er, at vi pa skolen styrker vores pae-
dagogiske sigte. Vi skal Igbende forholde os til,
hvordan kerneopgaven udfgres i en hgj kvalitet,
og hvordan den fortsat udvikles. Grundlaget er et
feelles udgangspunkt, som alle i organisationen
bar kende til, og som man forholder sig til i forbin-
delse med udfgrelsen af og ikke mindst i udviklin-
gen af undervisning og paedagogiske praksisser
pa skolen.
Der har i 2020 isaer veeret fokus pa:

e implementering af det nye FPDG

e modtagelsen af nye elever

o feedback i den daglige undervisning —
0gsa i online undervisningen

e |gbende at vaere opmaerksom pa at spotte
mistrivsel — bl.a. pga. COVID-19

¢ sammenhaeng og teet kontakt mellem
praktik og skole

e videreudvikling og brugen af YourSpace
(Moodle) til at understgtte FPDG

e implementering af nyt studieadministrativt
system

Som beskrevet under malrapportering kan skolen
fremvise endog meget flotte gennemferelsespro-
center pa savel erhvervsuddannelser som er-
hvervsgymnasiale uddannelser gennemfort i
Vesthimmerlands Kommune. Datagrundlag har
ikke veeret tilstraekkeligt til at kunne supplere med
oplysninger omkring aktivitet gennemfgrt i Maria-
gerfjord Kommune.

Resultaterne er opnéet ved fokus pa den enkelte
elev, elevens trivsel og elevens fraveer. Hgj gen-
nemfarelse nar vi ikke, uden der ogsa er et teet
samarbejde med foraeldre og mester og ogsa
FGU, UU-centre, gvrige kommunale samarbejds-
partnere sasom Socialforvaltningen, jobcenter,
misbrugsafdeling, m.fl.

Elevtrivselsundersggelsen gennemfgrt ultimo
2020 viser, at eleverne bade i Aars og i Hobro tri-
ves.

Undersagelsen er gennemfgrt med en hgj besva-
relsesprocent pa hele 77,9%.

Samlet set 14 de to gymnasiale uddannelser til-
fredsstillende pa landsgennemsnittet i 2018, mens
der var et fald i scoren i 2019. | 2020 er de gym-
nasiale uddannelsers score uaendret pa en enkelt
indikator og har udviklet sig positivt pa de gvrige 4
indikatorer. Der er veaesentlig fremgang i scoren pa
"Faglig individuel trivsel”. Eleverne oplever sig
motiverede, laerer fordi de har lyst til det. Alti alt
afspejler besvarelserne, at eleverne trives bedre
fagligt og har mere mod pa opgaverne.

Med en fremgang i scoren ligger indikatoren "Lae-
ringsmiljg” nu kun marginalt under landsgennem-
snittet. Generelt oplever eleverne i hgjere grad
leerere, der respekterer dem, og som giver gode
mulighed for statte og vejledning. Scoren pa indi-
katoren "Mobning” har ligeledes udviklet sig posi-
tivt og ligger nu pa landsgennemsnittet. Vi har
med uaendret score pa indikatoren "Pres og be-
kymring” forsat en bedre score end landsgennem-
snittet.

Pa indikatoren "Social trivsel” er der en lille frem-
gang i scoren, sa den nu kun ligger marginalt un-
der landsgennemsnittet. Det er meget positivt
med denne fremgang for specielt svarene i denne
indikator ma forventes at vaere staerkt pavirket af
COVID-19.
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Pa erhvervsuddannelserne er resultatet af elev-
trivselsundersggelsen markant anderledes end i
2019. Ikke kun vores resultat men ogsa resultatet
pa landsplan tog et markant dyk i 2019.

Resultatet for 2020 er tilbage pa det flotte niveau
fra 2018 og tidligere trods COVID-19.

Pa indikatoren "Egen indsats og motivation” er ni-
veauet som i 2018 og péa hgjde med landsgen-
nemsnittet i 2018. Eleverne oplever, at de leverer
en hgj egen indsats, klarer sig godt fagligt og kan
lide at kende til og lzere nye ting. Indikatoren "Lae-
ringsmiljg” har stabil score, som ligger et niveau
over landsgennemsnittet for 2018. Eleverne ople-
ver generelt et tilfredsstillende laeringsmiljg. Sco-
ren pa "Velbefindende” er med udviklingen i 2020
nu over landsgennemsnittet i 2018 trods COVID-
19. Eleverne befinder sig godt pa skolen. Skolens
score pa "Fysiske rammer” ligger fortsat stabilt og
paent over kendte ars landsgennemsnit. Eleverne
oplever forholdene som tilfredsstillende. Scoren
for "Egne evner” er ugendret i sammenlignings-
arene og ligger pa landsgennemsnittet. Eleverne
oplever, at de klarer det, de seetter sig for, og kla-
rer sig godt pa skolerne. Pa indikatoren "Praktik”
ligger scoren stabilt og fortsat paent over kendte
landsgennemsnit. Eleverne er tilfredse med deres
praktik. En yderligere indsats skal koncentreres
om at facilitere og styrke praktikstedernes mulig-
hed for at forberede leerlingen pa kommende sko-
leperiode.

| lighed med tidligere ar er der gennemfert under-
visningsevalueringer efter en fast struktur, hvor
evalueringsspgrgsmal gar igen pa alle uddannel-
ser.

Spgrgsmalene er tilrettelagt, sa de giver svar pa

hovedomraderne:

o Effektiv udnyttelse af tiden

e Tydelig struktur pa undervisningen med fokus
pa mal og indhold

e Fokus pa den enkelte elev

¢ Tilpasning af krav til elevernes evner og faer-
digheder

o Det sociale klima i undervisningen

o Mix af metoder

Der er pa savel gymnasiale uddannelser som er-
hvervsuddannelser i alt veesentlighed tilfredshed
med konklusionen pa evalueringen af de 8 hoved-
omrader. COVID-19 har tilsyneladende ikke over-
ordnet set pavirket evalueringerne. De tilknyttede
fremadrettede handlinger er i hgj grad en fortsaet-
telse eller videreudbygning af allerede iveerksatte
tiltag.

Omrader som har veeret en udfordring, eksempel-
vis i forbindelse med onlineundervisning, kan
fremadrettet vendes positivt. Den ggede digitali-
sering af undervisningen giver nye muligheder for
variation og differentiering i undervisningen.

Selvom undervisningsevalueringerne er tilfreds-
stillende, vil der til stadighed vaere fokus pa de fa
besvarelser, der ligger i den lave yder kategori
bl.a. ved dialog med lokale elevrad og i klasserne
samt ved inddragelse af coach og psykolog.

Der er pa flere uddannelser en stigende andel af
elever med behov for specialpsedagogisk stgtte,
hvorfor der i hgjere og hgjere grad skal fokuseres
pa differentierede undervisningsforlab.

Skolen har ogsa i skolearet 2019/2020 et meget
lavt fraveer. Skolens maltal har veeret at fraveeret
pa grundforlgb maksimalt ma vaere 8% og 5% pa
hovedforlgb og pa gymnasiale uddannelser. Det
ma siges stort set at veere lykkedes at holde fra-
vaeret nede pa nogle af landets laveste gennem-
snit, idet det gennemsnitlige fravaer var 6,7% pa
grundforlgb, 1,4% pa hovedforlgb, 5,0% pa htx og
6,2% pa hhx. Opggrelserne omfatter kun elever,
der gennemfgrer undervisning i Aars, idet elev-
data fra Hobro farst er overgaet til os ultimo 2020.
Skolen har gennem en arraekke gennemfart eva-
luering af kursisttilfredshed i det obligatoriske sy-
stem VisKvalitet. Opgarelsesmetoden opsumme-
rer besvarelserne i 3 hovedkategorier og et uvaeg-
tet gennemsnit pa tveers af disse kategorier. Eva-
luering er en fast del af skolens og undervisernes
kultur. Evalueringerne behandles afdelingsvis i
forhold til det enkelte kursusforlgb. Gennemfarel-
sen af kurser har i 2020 veeret praeget af Covid-
19, hvilket ogsa afspejler sig i, at antallet af be-
svarede spgrgsmal er reduceret med ca. 1/3.
Trods de vanskelige vilkar og konvertering til on-
line kurser ligger skolens evalueringer stort set
fortsat pa niveauet fra 2019.Pa hovedkategorien
"Kursusudbytte” ligger skolens evaluering stabilt
pa 8,4, hvor landsgennemsnittet de seneste 5 ar
har ligget i speendet 7,6-7,8. Pa spgrgsmalet:
"Leererens preestation” ligger resultatet ligeledes
stabilt pa 8,6, hvilket kun er marginalt under
landsgennemsnittet pa 8,7. Tilsvarende er gen-
nemsnittet pa spgrgsmalet "Undervisningens form
og indhold” bibeholdt pa 8,3 og ligeledes kun mar-
ginalt under landsgennemsnittet, som er pa 8,4
Resultatet af praktikcenterets indsats i 2020 er til-
fredsstillende ikke mindst set i lyset af, at 2020 var
preeget af flere COVID-19 nedlukninger af savel
skole, kommuner som virksomheder. Effekten af
den trepartsaftale, der blev indgaet lige inden
sommerferien, var stor. Med udsigt til 90% lgntil-
skud til elever resten af 2020 blev der indgaet rig-
tig mange uddannelsesaftaler i juli maned. Sam-
menlignet med resten af Nordjylland og Danmark
er resultatet pa i alt 300 aftaler (malt pa 11 mdr.)
da ogsa over savel det regionale som det lands-
deekkende gennemsnit. Der ses et stort og stabilt
antal praktikvejsaftaler samt en vaekst i korte afta-
ler. Sidst naevnte skal ses i sammenhaeng med, at
skolen fra 1. august udbgd hovedforlgb for tem-
reruddannelsen, som har tradition for korte aftaler.
Vaeksten i antallet af skolepraktikaftaler skal ogsa
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ses pa baggrund af trepartsaftalen i juni maned
midlertidigt suspenderede de normale 4 ugers ka-
rensperiode for optag af skolepraktikelever. Ho-
vedparten af disse elever fik en laereplads i lgbet
af 3. kvartal. | gennemsnit har hele 95% af de ele-
ver, som sgger laereplads, fundet en laereplads 3
mdr. efter afsluttet grundforlgb.

Arets gkonomiske resultat inklusiv
hoved- og nggletal

Aktiviteter

Aktiviteten inden for ungdomsuddannelserne er i
2020 samlet steget med 17,5% i forhold til 2019.
Aktiviteten gennemfart pa den nye lokation i Ho-
bro udger en stigning pa 19,3% men aktiviteten i
Aars er faldet med 1,8%.

Den samlede aktivitet malt i arselever er steget
med 158,3 arselever fra 2019 til 2020 — svarende
til en stigning pa 15,1%.

Pa de enkelte ungdomsuddannelser er der ud-
sving i aktiviteten savel i opadgaende som nedad-
gaende retning i forhold til 2019.

| forhold til 2019 er der i 2020 en stigning i ars-
elevtallet pa teknisk gymnasiet pa 18,4 arselever
og pa handelsgymnasiet pa 95,3 arselever. Aktivi-
tetsstigningen er i al vaesentlighed resultatet af ak-
tivitet gennemfart i Mariagerfjord Kommune.
Grundforlgbsaktivitet gennemfgrt for samarbejds-
skoler er reduceret med 14 arselever fra 2019 til
2020.

| den merkantile afdeling er arselevtallet steget
med 17,6 arselever fra 2019 til 2020. Heraf udger
aktiviteten i Mariagerfjord Kommune 21,0 arsele-
ver. Aktiviteten gennemfart i Vesthimmerland er
reduceret med 3,4 arselver. Eftertiimeldinger op til
start pa uddannelsen er stort set udeblevet.
Afledt af gget optag pa eux-grundferligb stiger ak-
tiviteten fra 2019 til 2020 med 4,3 arselever i for-
hold til gennemfgrelse af gymnasiale fag pa de
merkantile og tekniske eux-uddannelser.

Den markante tilgang til grundforlabene under
Teknologi, byggeri og transport er fortsat med en
aktivitetsstigning pa 23,4 arselever fra 2019 il
2020, hvilket overvejende skyldes skolehjemsfor-
s@get.

Udbud af Grundforlgb 2 i efteraret 2019, som lg-
ber ind i 2020, har sammen med en lille stigning i
tilgangen af elever gjort, at aktiviteten pa Grund-
forlabet Fadevarer, jordbrug og oplevelser stiger
med 2,7 arselever fra 2019 til 2020.

De senere ars lavere optag pa grundforlgbet har
pa hovedforlgbet Ernaeringsassistent udigst et
fald i aktivitet pa 4,7 arselever fra 2019 til 2020.
Aktiviteten pa de merkantile hovedforlab sendrer
sig kun marginalt fra 2019 til 2020. Dog reduceres
aktiviteten pa Handel med specialer med 5 arsele-
ver grundet opher af samarbejde med landsdaek-
kende kunde.

Hovedforlgbet Smed har i 2020 haft en aktivitet,
der ligger pa niveau med 2019.

P& Entreprengr- og landbrugsmaskinuddannelsen
er aktiviteten igen steget i 2020. Denne gang med
8,8 arselever fra 2019 til 2020, som felge af korri-
geret planlaegning og en stadig stgrre andel af
eleverne, som skal have det nye 8. hovedforlgb.
Aktiviteten inden for introduktionskurser og bro-
bygningskurser er fra 2019 til 2020 steget med
12,4 arselever. Heraf skyldes 6,3 arselever aktivi-
tet gennemfert i Mariagerfjord.

Pa voksen- og efteruddannelseskurser, har der
samlet set incl. indtaegtsdaekket virksomhed og
aktivitet pa lante godkendelser samt akademiud-
dannelser veeret et aktivitetsfald pa 10,9 arselever
fra 2019 til 2020. Det har grundet COVID-19 ikke
veeret muligt at gennemfgre den planlagte aktivi-
tet, idet gennemfarelse af vaesentlige kursusomra-
der kreever tilgang til udstyr.

Trods COVID-19 er det i hgj grad lykkedes at
sikre laerepladser. Aktiviteten pa skolepraktik sti-
ger saledes kun med 2,6 arselever.
Kostafdelingen har fra 2019 til 2020 oplevet en
markant aktivitetsstigning pa 33,2 arselever, sva-
rende til 15,1%. Stigningen er udlgst af flere ele-
ver pa de landsdeekkende grund- og hovedforlgb
rettet mod entreprengr- og landbrugsmaskinud-
dannelsen og deltagelsen i ordning med skole-
hjemsforsag, hvor erhvervsuddannelseselever
uden praktikplads og med mere end 5 kvarters
transporttid har mulighed for at bo pa skolen. For
at lette regnskabslaeserens sammenligning af
regnskabsoplysninger og budget er budgetopstil-
lingen tilpasset, sa eendringer i ministeriets grup-
peringer er konsekvensrettet i det godkendte bud-
get. Budgetposter, der budgetteres brutto, er lige-
ledes fordelt efter samme principper som regn-
skabsposter.

Arets underskud pa 608.399 er vaesentligt pavir-
ket af COVID-19 og fusionen med den af Tradium
udspaltede afdeling i Mariagerfjord Kommune,
som fgrst faldt endeligt pa plads ultimo 2020. Fu-
sionen er sket med tilbagevirkende kraft fra 1. ja-
nuar 2020.

Det realiserede underskud er vaesentligt lavere
end budgetteret, hvilket overvejende skyldes af-
klaring af flere forhold i relation til fusionen. | for-
bindelse med fusionens abningsbalance er tab i
taxametre reguleret over egenkapitalen med 1,6
mio. kr. for at give et mere retvisende billede af en
normal drift i 2020. Jget andel af grundtilskud og
feerdiggarelsestaxametre har bidraget med kr. 1,3
mio. kr. Anden tilrettelaeggelse af belaning og
stram likviditets- og omkostningsstyring har redu-
ceret finansieringsomkostningerne med 1 mio. kr.
Grundet det sene tidspunkt for fusionsgodkendel-
sen og manglende udmelding fra ministeriet om-
kring fusionstilskud har det ikke vaeret muligt at
pabegynde vaesentlige vedligeholdelsesarbejder i
Hobro.
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Skolen styrer de finansielle risici og koordinerer li-
kviditetsstyringen under hensyntagen til kapital-
frembringelse og placering af overskudslikviditet
meget stram. Skolen fglger en finanspolitik, der
opererer med en lav risikoprofil.

Arets resultat

Ressourcedisponeringen i 2020 er sket i overens-
stemmelse med de fastlagte handlingsplaner for
2020. Vedligeholdelsesprogrammet for skolens
bygninger og udstyr m.v. er fortsat. Den bygnings-
maessige vedligeholdelse er overordnet planlagt i
den 10-arige vedligeholdelsesplan.

Resultat og balance skal vurderes pa baggrund
af, at de vaesentligste fremadrettede risici vedrg-
rer indteegter afledt af undervisningen samt det
forhold, at skolen ikke er aftalepart i de veesentlig-
ste dele af ansattes anseettelses- og lgnforhold.
Rammerne for Ign og anseaettelsesforhold vedrg-
rende ansatte aftales pa skolens vegne af Medar-
bejder- og Kompetencestyrelsen. Dette indebae-
rer, at der ikke ngdvendigvis er sammenhaeng
mellem lgnstigninger og taxameterstigninger.
Skolens indtaegter bestar primaert af taxameter-
indteegter til undervisningen samt deltagerbetaling
for arbejdsmarkedsuddannelser og indteegtsdaek-
ket virksomhed. Skolens aktivitet er vaesentligst fi-
nansieret af Barne- og Undervisningsministeriet
via gaeldende finanslove som grundtilskud og som
taxametertilskud, der udlgses pa grundlag af ars-
elever. Ud af den samlede omsaetning i 2019 ud-
ger tilskud fra Undervisningsministeriet 83%
(2019: 83%).

Skolens vaesentligste egne driftsrisici er saledes:
o at sikre en stabil tilgang af elever for oprethol-
delse og udvikling af arselevtallet i Vesthim-
merlands Kommune og Mariagerfjord Kom-

mune

o at sikre en videnudvikling i medarbejderstaben,
som gar skolen i stand til at lgfte nye tiltag pa
uddannelsesomradet, herunder at fastholde
godkendelser til udbud af uddannelser samt at
ivaerksaette nye uddannelser

¢ Igbende at opretholde en forsvarlig balance
mellem taxametertilskud og institutionens ud-
gifter, hvoraf lgn og gager udger den starste
del.

Omsaetningen er i forhold til 2019 steget med 16,8
mio. kr., hvoraf 15,5 mio. kr. hidrgrer fra aktivitet i
Mariagerfjord Kommune. Statstilskuddene er ste-
get med 15,7%, mens aktiviteten malt i arselever
er steget med 15,1%. | posten "Deltagerbetaling
og andre indteegter” indgar i 2020 de delvise kom-
pensationer for tab i forbindelse med COVID-19.

| forhold til den budgetterede omsaetning er den
samlede omsaetning @get med 2,9 mio. kr. | al
vaesentlighed grundet afklaring af fusion jf. tidli-
gere.

Det samlede omkostningsniveau er tilpasset akti-
vitetsniveau og omseetning, idet der styres stramt
efter det budgetterede resultat for de enkelte afde-
linger. | 2020 er det som ellers normalt ikke lykke-
des helt grundet COVID-19 at opna det marginale
men positive resultat. | den styring sker der Ig-
bende omdisponeringer af budgetrammer for at
sikre bedst mulig samlet ressourceudnyttelse og
hgjeste grad af malopfyldelse.

| forhold til budgettet er der samlet set disponeret
omkostninger for 1,1 mio. kr. mindre, hvoraf en
del skyldes udskudt fusionsgodkendelse og ud-
skudt bevilling af fusionstilskud.

De Ign- og lgnafheengige omkostninger stiger med
10,2 mio. kr. set i forhold til 2019. En stigning pa
12,5%. Antallet af arsvaerk stiger med 9,2%. An-
dringerne i Isnomkostningerne i forhold til 2019 er
iseer afledt af forggelse i antal fuldtidsansatte med
16,8 arsveerk. | forhold til det reviderede budget
falder de Ign- og lgnafhaengige omkostninger med
knap 0,5 mio. kr. Iszer den store andel af refusio-
ner i.f.m. udlant personale og forskellige former
for lgnrefusioner og hgjere indtaegt pa censur er
arsagen til at de lgn- og lenafthaengige omkostnin-
ger falder i forhold til budgettet. Omvendt er der
ggede omkostninger til afspadsering og til aendrin-
ger i beregning af feriepenge jf. ny vejledning fra
ministeriet.

Af- og nedskrivninger er fra 2019 til 2020 steget
med 0,6 mio. kr. | forhold til budgettet er afskriv-
ningerne steget med 0,2 mio. kr. Netto relaterer
disse a&endringer sig til overtagelse af bygnings-
masse i Hobro og fastlaeggelse af kortere afskriv-
ningsperiode grundet bygningerne alder og stand.

Det samlede niveau for @vrige omkostninger er
@get med 6,7 mio. kr. i forhold til 2019. Heraf ud-
ger overtagelse af driften i Hobro 4,2 mio. kr. |
2020 er forbruget endvidere pavirket af omkost-
ninger i forbindelse med COVID-19, supplerende
lejemal, udgifter til interne rokeringer af uddannel-
sers placeringer i bygninger samt vaesentlige av-
rige omkostninger, som finansieres af saerbevillin-
ger. Afvigelsen i forhold til budgettet skyldes i al
veesentlighed som tidligere beskrevet den ud-
skudte fusionsgodkendelse og manglende afkla-
ring af fusionstilskud.

Stram likviditetsstyring og aendret belaning i over-
tagne bygninger har gjort, at de finansielle om-
kostninger har kunnet reduceres betydeligt og
fastholdes pa niveau med 2019.
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Balance

Veerdien af immaterielle og materielle anlaegsakti-
ver falder i aret netto med 4,1 mio. kr. Der er inve-
steret 2,6 mio. kr. i udstyr og inventar, mens arets
af- og nedskrivninger i 2020 udger 6,7 mio. kr.
Veerdien af lagerbeholdning er fra 2020 sa beske-
den, at der ikke er foretaget lageropteelling.
Skolens tilgodehavender er sget med 1,5 mio. kr.
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser er fal-
det med 0,5 mio. kr. som fglge af reduktion i mel-
lemveerende med debitorer. Andre tilgodehaven-
der er steget med 2,0 mio. kr., heraf udger redu-
ceret mellemveerende i forbindelse med fusion pa
1,5 mio. kr., aget mellemveerende i forbindelse
med lgnrefusioner pa 0,4 mio. kr., aget ministeriel
momsmellemvaerende 2,6 mio. kr. og stigning i
mellemveerende vedrgrende igangvaerende udvik-
lingsarbejde 0,8 mio. kr. Hertil kommer, at tilgode-
havender hos leverandarer er reduceret med 0,3
mio. kr. Periodeafgraensningsposter er uaendrede.

Nettolikviditeten er gget med 2,4 mio. kr. pa sta-
tustidspunktet. Der har ikke i 2020 veeret ekstra li-
kviditetstreek til byggerier og stgrre investeringer.

Skolens langfristede geeld udger pr. 31.12.2020:
36,4% (pr. 31.12.2019: 29,4%) af skolens sam-
lede geeld og omfatter overtaget kreditforenings-
lan, indefrosne feriemidler og periodiseret anlaegs-
tilskud.

Mellemveerendet i form af skyldig lan er et udtryk
for lgnforpligtelsen pa statustidspunktet. Mellem-
veerendet falder fra 2019 til 2020 med 1,2 mio. kr.
| 2019 var der en raekke Ignforpligtelser opgjort ul-
timo 2019, men som farst blev udbetalt i 2020.

Feriepengeforpligtelsen er reduceret med 4,7 mio.
kr., overvejende som fglge af, at forpligtelsen som
indefrosne feriemidler er overgaet til langfristet
geeld.

Mellemveerendet med Bgrne- og Undervisnings-
ministeriet pa statustidspunktet er reduceret med
2,6 mio. kr.

Mellemveerende med leverandgrer er gget med
1,5 mio. kr. i forhold til 2019. Der har i 2020 veeret
disponeringer af udstyr op til arsskiftet.

"Anden geeld” er faldet med 1,3 mio. kr. Told-
moms mellemveaerendet stiger med 0,2 mio. kr. Af-
satte fusionsmidler og manglende tilskud til feel-
les- og bygningstaxametre i forbindelse med fusi-
onen er reduceret med 1,7 mio. kr. Hertil kommer
mindre aendringer Igbende gaeldsposter.

Forpligtelsen "Periodeafgraensningsposter” i 2020
gges med 3,4 mio. kr. i forhold til 2019. Periodise-
ring af bevilligede midler til bedre uddannelses-
daekning udger 1,8 mio. kr., periodisering af mid-
ler til forbedring af skolepraktik 0,6 mio. kr. og pe-
riodisering af midler til fiernundervisning pa ar-
bejdsmarkedskurser 0,2 mio. kr. Hertil kommer en
reekke periodiseringer i forbindelse med igangvae-
rende udviklingsprojekter.
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Himmerlands Erhvervs- og Gymnasieuddannelser

Ledelsesberetning inklusiv hoved- og nggletal

Arets gkonomiske resultat inklusiv hoved- og nagletal, fortsat

Definitioner og opgerelsesmetoder for naggletal:

Finansielle nggletal:
Overskudsgrad:
Resultat fgr ekstraordineere poster x 100
Omseetning i alt

Likviditetsgrad:
Omsaetningsaktiver x 100
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt

Soliditetsgrad:
Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver

Arselev:

Gennemsnitligt antal arselever inklusive kost- og del-
tidselever omregnet til arselever. En arselev modta-

ger 40 ugers fuldtidsundervisning.

Arsvaerk:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere

inkl. deltidsansatte omregnet til heltidsansatte. Ars-

vaerksnormen er 1.924 timer.
Arsvaerk pr. 100 arselever:

Ledelse og administration
Arsveerk - ledelse og administration x 100
arselever i alt

QDvrige
Arsvaerk marketing + bygningsdrift + aktiviteter
med seerlige tilskud + adm.feellesskaber (vaert) i
alt+
kostafdeling x 100.
arselever i alt

Lenomkostninger pr. 100 arselever:

Undervisningens gennemfgrsel
Lgnomk.til undervisningens gennemfarsel x 100
arselever i alt

@vrige
Lgnomkostninger til ledelse og administration +
marketing + bygningsdrift + aktiviteter med saer-
lige tilskud + administrative feellesskaber

(veert)*100

arselever i alt

Lenomkostninger i alt pr. 100 arselever:
Lgnomkostninger pr. 100 arselever, undervisnin-
gens gennemfarsel + Lanomkostninger pr. 100
arselever, gvrige

Lenomkostninger i pct af omsatning:
Lgnomkostninger i alt *100
omseaetning i alt

Nggletal til understgottelse af god
gkonomistyring

Aktivitetsstyring

Arsveerk pr. 100 &rselever:
Arsveerk inkl. ansatte pa sociale vilkar x
100
arseleveri alt

Undervisningsarsveerk pr. 100 arselever:
Arsvaerk - undervisningens gennemfgrsel X 100
arseleveri alt

Samlede lsnomkostninger for alle chefer, der er

omfattet af chefaftalens daekningsomréade op-

gjort som pct. af omseetningen:

Samlede Ienomkostninger for alle chefer, der er

omfattet af chefaftalens daekningsomrade x100
omseaetning i alt

De gennemsnitlige samlede lenomkostninger pr
chefarsveerk, for gruppen af chefer, der er ansat
i henhold til chefaftalen:
Samlede Ignomkostninger for alle chefer,
der er ansat i henhold til chefaftalen
chefarsveerk i alt

Kapacitetsstyring
Kvadratmeter pr. arselev:
Samlet antal kvadratmeter i alt
arseleveri alt

Bygningsudgifter/Huslejeudgifter pr. kvadratme-
ter:
Omkostninger til husleje og bygninger i alt
Antal kvadratmeter i alt

Forsyningsomkostninger pr. kvadratmeter:
Omkostninger til forsyning i alt
Antal kvadratmeter i alt

Finansiel styring
Finansieringsgrad (%):
Langfristede gaeldsforpligtelser x 100
Materielle anlaegsaktiver

Andel af realkreditlan med variabel rente i pct.:
Realkreditlan med variabel sikringsinstrument
rente x100
Realkreditlan i alt

Andel af realkreditlan med afdragsfrihed i pct.:
Realkreditldn med afdragsfrihed x100
Realkreditlan i alt
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Himmerlands Erhvervs- og Gymnasieuddannelser

Ledelsesberetning inklusiv hoved- og nggletal

Arets gkonomiske resultat inklusiv hoved- og nagletal, fortsat

Hoved- og nggletalsoversigt (5 ars oversigt)

Resultatopgerelse

Statstilskud

Omseetning

Omkostninger

Resultat fgr finansielle og ekstraor-
dinaere poster

Finansielle poster

Resultat fgr ekstraordinaere poster
Ekstraordinaere poster

Arets resultat

Balance

Anlegegsaktiver
Omseaetningsaktiver
Balancesum

Egenkapital

Hensatte forpligtelser
Langfristede geeldsforpligtelser
Kortfristede gaeldsforpligtelser

Pengestromsopggarelse
Driftsaktivitet
Investeringsaktivitet
Finansieringsaktivitet
Pengestrgm, netto

Likvider primo

Likvider ultimo

Resterende traekningsmulighed ,
kassekredit (jf. note 14)

Samlet likviditet til radighed

Finansielle naggletal
Overskudsgrad
Likviditetsgrad
Soliditetsgrad

2020
kr.

107.653.564
129.233.934
129.677.633

-443.699
-164.700
-608.399

0
-608.399

111.067.340
24.415.688
135.483.028
63.653.568
0
26.134.591
45.694.869

-743.734
-1.930.696
5.112.825
2.438.395
11.728.102
14.166.4497

6.621.359
20.787.856

-0,5
53,4
47,0

2019
kr.

93.043.582
112.397.486
112.200.254

197.232
-161.424
35.808

0

35.808

115.232.980
20.487.121
135.720.101
64.261.965
0
21.023.225
50.434.911

14.232.984
-31.902.995
-21.234.656

3.564.645
8.163.457
11.728.102

6.681.306
18.409.408

0,1
40,6
47,3

2018
kr.

94.547.591
113.898.175
113.587.790

310.385
-211.195
99.190
0

99.190

101.351.661
14.903.487
116.255.148
69.323.949
0

385.500
46.545.699

12.326.315
-13.232.097
-904.830
-1.810.612
9.974.069
8.163.457

2.329.071
10.492.528

0,1
32,0
59,6

2017
kr.

94.404.552
112.237.671
112.056.258

181.413
-90.839
90.574
0
90.574

93.926.248
17.177.671
111.103.919
69.224.759
0

576.943
41.302.217

1.769.479
-6.355.518
-734.789
-5.320.828
15.294.897
9.974.069

15.000.000
24.974.069

0,1
41,6
62,3

2016
kr.

96.527.308
113.649.284
113.458.906

190.378
-181.562
8.816

0

8.816

90.760.234
22.180.199
112.940.433
69.134.185
0

1.311.732
42.494.516

4.048.258
-888.149
-1.561.522
1.598.587
13.696.310
15.294.897

15.000.000
30.294.897

0,0
52,2
61,2
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Himmerlands Erhvervs- og Gymnasieuddannelser

Ledelsesberetning inklusiv hoved- og nggletal

Arets gkonomiske resultat inklusiv hoved- og nagletal

Hoved- og nggletalsoversigt (5 ars oversigt), fortsat

Arselever Budget b?lii';t;et e

2021 2020 2020 2019 2018 2017 2016
Ungdomsuddannelserne 995,5 898,8 896,6 763,2 776,6 758,0 767,6
Voksen- og efteruddan-
nelserne 71,7 60,6 30,0 39,2 44,6 42,2 42,2
Skolepraktik 25,3 26,0 22,4 19,8 23,8 25,4 51,7
Arselever eksklusive
kostelever 1.092,5 985,84 949,0 822,1 845,0 825,6 861,5
Arselever, som samtidig
bor pa kostafdeling pa
kostafdeling 260,3 248,5 253,1 219,9 203,2 203,7 1921
Arselever, indteegtsdeekket
Virksomhed i Danmark™) 6,7 7,4 3,2 4,9 3,2 20 29
Arselever, indteegtsdeekket
Virksomhed i udlandet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arseleveri alt 1.359,5 1.241,3 1.205,3 1.046,9 1.051,3 1.031,3 1.056,5
Aktivitetsudvikling i
procent (** 12,8% 18,6% 15,1% -0,4% 1,9% -2,4% -3,6%
Erhvervsuddannelses-ars-
elever gennemfgrt for an-
dre 0,0 0,0 0,4 14,4 16,7 10,7 13,0
Erhvervsuddannelse-ars-
elever udlagt til andre 0,0 0,0 0,0 0,5 0,0 0,0 0,0

*) arselever er opgjort efter antal faktiske elever i konkrete undervisningsperioder.
**) procentvis aendring i forhold til kalenderaret for
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Himmerlands Erhvervs- og Gymnasieuddannelser

Ledelsesberetning inklusiv hoved- og nggletal

Arets gkonomiske resultat inklusiv hoved- og nagletal

Hoved- og nggletalsoversigt (5 ars oversigt), fortsat

Arsvaerk 2020 2019 2018 2017 2016

Antal arsveerk inkl. ansatte pa sociale vilkar i

alt 200,3 183,5 189,7 188,2 192,0

Andel i procent ansatte pa sociale vilkar 4,9% 5,4% 5,1% 5,2% 6,1%

Antal af arsvaerk, der er ansat i henhold til

chefaftalen 6,9 5,1

Ledelse og administration pr. 100 arselever 1,5 1,8 1,9 2,1 2,0

@vrige arsveerk pr. 100 arselever 13,4 13,8 14,6 14,8 15,6

Lgnomkostninger 2020 2019 2018 2017 2016

Lanomkostninger vedr. undervisningens

gennemfgrsel pr. 100 arselever (kr.) 6.598 6.751 6.621 6.649 6.314

Lgnomkostninger gvrige pr. 100 arselever

(kr.) 2.341 2.420 2.454 2.359 2.238

Lgnomkostninger i alt pr. 100 arselever (kr.) 7.554 7.753 7.796 7.694 7.404

Lgnomkostninger i pct. af omsaetning 70,5% 72,2% 72,0% 70,7% 68,8%
Noagletal til understottelse af god skonomistyring

Aktivitetsstyring 2020 2019 2018 2017 2016

Arsveerk pr. 100 arselever 16,6 17,5 18,0 18,2 18,2

Undervisningsarsveerk pr. 100 arselever 13,9 14,5 14,8 14,8 14,3

Samlede Ignomkostninger for alle chefer,

der er omfattet af chefaftalens daekningsom-

rade opgjort som pct. af omsaetningen 5,5% 5,5%

Gennemsnitlige samlede Ignomkostninger

pr. chefarsvaerk for de chefer, der er ansat i

henhold til chefaftalen (kr.) 789.307 781.275

Kapacitetsstyring 2020 2019 2018 2017 2016

Kvadratmeter pr. arselev (excl. kostafdeling) 34,5 30,3 29,6 30,3 29,4

Kvadratmeter pr. arselev, kostafdeling 28,0 32,2 34,8 30,5 324

Kvadratmeter pr. arselev (inkl. kostafdeling) 33,1 30,7 30,6 30,4 29,9

Bygningsudgifter/Huslejeudgifter pr. kvadrat-

meter (kr.) 52,3 65,9 62,3 63,1 61,9

Forsyningsomkostninger pr. kvadratmeter

(inkl. kostafdeling) (kr.) 69,8 75,4 84,4 76,4 82,7

Finansiel styring 2020 2019 2018 2017 2016

Finansieringsgrad 23,5% 18,2% 0,4% 0,6% 1,4%

Andel af realkreditlan med variabel rente og

sikringsinstrument 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Andel af realkreditldn med afdragsfrihed 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
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Himmerlands Erhvervs- og Gymnasieuddannelser

Ledelsesberetning inklusiv hoved- og nggletal, fortsat

Usikkerhed om fortsat drift

(going concern)
Der foreligger ikke veesentlige usikkerheder, der
rejser tvivl om virksomhedens fortsatte drift.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der foreligger ikke vaesentlig usikkerhed ved de
foretagne indregninger og malinger.

Usadvanlige forhold
Arets udsasdvanlige forhold er beskrevet i note Il

Begivenheder efter regnskabsarets

afslutning

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke ind-
tradt forhold, som vaesentligt pavirker vurderingen
af arsrapporten og arets resultat.

Forventninger til det kommende ar

| 2021 forventes en aktivitet pa 1.360 arselever —
154 arselever mere end i 2020, svarende til en ak-
tivitetsstigning pa 12,8%.

Gymnasierne

Samlet set forventes aktiviteten pa de gymnasiale
uddannelser i 2021 at stige med 18,2 arselever.
Et forventet gget optag i Mariagerfjord opvejer et
budgetteret lavere optag i Vesthimmerland. 2021
er forste ar med anden ars elever pa htx i Maria-
gerfjord.

Erhvervsuddannelserne

Den samlede aktivitet pa det Merkantile grundfor-
lab forventes at stige med 6,8 arselever som falge
af en gget elevtilgang fra FGU samt forventning
om stigende optage i Mariagerfjord.

Aktiviteten pa de tekniske grundforlgb forventes
samlet set at stige med 38,5 arselever fra 2020 il
2021. En veesentlig del af den forventede stigning
kan henfgres til det nye udbud af de tekniske
grundforlgb i Mariagerfjord. Hertil kommer forvent-
ning om en starre overgang af FGU-elever.

Merkantil eux (Det studieforberedende ar) budget-
teres til at stige med 3 arslever fra 2020 til 2021
ud fra en forventning om at flere gymnasiale ele-
ver vil veelge om. Omvendt forventes der et fald i
aktiviteten pa teknisk eux pa 5,5 arselever, da der
hvert 2. ar ikke er opstart 1. august.

Det gennem flere ar faldende optag pa Grundfor-
lob 2 Smed medfarer et fald i hovedforlgbsaktivi-
teten pa uddannelse pa 2,4 arselever fra 2020 til
2021.

Aktiviteten stiger forventeligt med 6,9 arselever pa
treefagenes byggeuddannelse, som er udbudt for
farste gang i august 2020. 2021 er séledes farste
hele kalenderar, hvor uddannelsen gennemfgres.

De seneste to ars gget optag pa skolepraktik for-
ventes at udlgse en stigning pa godt 3,5 arselever
pa hovedforlgbet Erneeringsassistent.

Inden for hovedforlgbet Entreprengr- og land-
brugsmaskinuddannelsen budgetteres aktiviteten i
2021 stort set pa samme niveau som i 2020.

Pa de 3 merkantile hovedforlgb forudses samlet
stigninger i aktiviteten fra 2020 til 2021 pa 4,8 ars-
elever. Langt den stgrste del er en forventning om
gennemfgrelse af ekstra hold for en samarbejds-
partner indenfor Detailhandel.

Erhvervsrettede voksen- og efteruddannelser
(EVE) m.v.

Aktiviteten inden for voksen- og efteruddannelses-
kurser, indteegtsdaekket virksomhed og akademi-
uddannelser forventes at stige med godt 45 ars-
elever fra 2020 til 2021.

Veeksten kan bl.a. tilskrives optimering af plan-
lzegningen, stor opmaerksomhed pa ops@gende
arbejde, udbud inden for nye kursusomrader og
opstarten med akademiuddannelser.

Hertil kommer, at der i 2020 var en markant re-
duktion i aktiviteten grundet COVID-19.

Introduktion og brobygning mm.

P4 Introduktionskurser og brobygningsforlgb for-
ventes der markant stigning i antallet af arselever
- samlet en stigning pa 25,4 arselever, hvilket
overvejende skyldes det nye deekningsomrade i
Mariagerfjord.

Skolepraktik

Aktiviteten inden for skolepraktik budgetteres i
2021 samlet set til at stige med 2,9 arselever i for-
hold til 2020.

Det @gede optag pa teknologi, byggeri og trans-
port forventes i en kort overgang af gge antallet i
skolepraktik.
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Himmerlands Erhvervs- og Gymnasieuddannelser

Ledelsesberetning inklusive hoved- og nggletal

Forventninger til det kommende ar, fortsat

Kostafdeling

Aktiviteten pa skolehjemmet er isaer athaengig af
antallet af elever uden for neeromradet, som gn-
sker at afslutte en uddannelse inden for entrepre-
ngr- og landbrugsmaskiner. Hertil kommer skole-
hjemsophold for merkantile hovedforlgbselever,
skolepraktikanter og skolehjemsforsag. Aktiviteten
forventes samlet at stige med 7,2 arselever. Stig-
ningen skyldes iseer flere elever pa teknologi, byg-
geri og transport, herunder effekten af skole-
hjemsforsaget.

Investeringer

Omfanget af planlagte udstyrsinvesteringer i 2021
er vaesentligt hgjere end i tidligere ar, idet der er
afsat 5,3 mio. kr. til udstyrsinvesteringer bl.a. af-
ledt af nye uddannelsesudbud. Investeringer i
bygninger forventes ligeledes at veere ekstraordi-
neert hgje i 2021 grundet overtagelse af lejemal.

Resultat

Med et resultat pa kr. 6.345 er der udsigt til en
drift, der balancerer, pa basis af de vedtagne stra-
tegier og prioriterede handlingsplaner for 2021
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Himmerlands Erhvervs- og Gymnasieuddannelser

Malrapportering

Det overordnede politiske mal

Den uddannelsespolitiske malseetning lyder:
Alle 25-arige skal have gennemfgrt en uddan-
nelse, vaere i uddannelse eller veere i beskeefti-
gelse. Det betyder, at:

e 2030 skal mindst 90 procent af de 25-arige
have gennemfart en ungdomsuddannelse.

e 2030 skal andelen af unge op til 25 ar, som
ikke har tilknytning til uddannelse eller ar-
bejdsmarkedet, veere halveret.

e alle unge under 25 ar, der hverken er i gang
med eller har fuldfgrt mindst en ungdomsud-
dannelse, har ret til at fa en uddannelsesplan

Antal arselever i aret

og skal gennem en ops@gende og opfal-
gende indsats tilbydes vejledning om mulig-
hederne for at gge deres formelle kompeten-
cer pa kort og pa leengere sigt.

Himmerlands Erhvervs- og Gymnasieuddannelser
bidrager til malsaetningen ved at sikre et lokalt for-
ankret, bredt uddannelsesudbud. Fra 1. januar
2020 omfatter uddannelsesudbuddet ogsa ung-
domsuddannelser i Mariagerfjord Kommune i en
sakaldt 2-byskolemodel. Udbuddet af uddannelser
i Mariagerfjord udvides markant i 2021. Nedenfor
ses aktivitetsudviklingen fra 2016 til 2020.

Uddannelsesomrade 2020 2019 2018 2017 2016
Erhvervsuddannelser, 259,4 215,7 2292 210,0 2253
grundforlgb

Erhvervsuddannelser, 181,9 182,1 172,9 170,4 177,4
hovedforlgb

Erhvervsuddannelser, eux 51,2 47,0 42,5 38,1 19,8
Erhvervsugidannelser, 224 19.8 238 22.1 517
skolepraktik

Gymnasiale uddannelser, hhx 239,7 144 .4 145,9 160,5 165,1
Gymnasiale uddannelser, htx 105,3 113,3 119,3 119,6 135,6
Acrbejdsmaorkedskurser (excl. 26.4 34.1 33.9 333 409
Ian og udlan)

Aben uddannelse 0,00 0,00 0,1 0,5 1,3
Andet (incl. lan og udlan af ar-

bejdsmarkedsuddannelser) 62,3 70,7 80,5 73,1 47,2
Antal arselever i aret 948,6 827,0 848,2 827,6 864,3

Udvikling i aktiviteter

Den samlede aktivitet excl. kostafdeling har veeret
svagt faldende siden 2013, dog med en midlerti-
dig fremgang i 2018. Arene har bl.a. veeret praeget
af eud-reformen med nye undervisningsforlgb
med eendrede varigheder og et efteruddannelses-
marked, som ikke har haft ressourcerne til kompe-
tenceudvikling. Fusionen i 2020 bidrager positivt
med en markant udvikling i antal arselever, det
samme gar skolehjemsforsgget. Omvendt sa har
2020 veeret markant praeget af COVID-19 i forhold
til gennemfaorelse af kurser.

Skolen ser ind i 2021 med forventning om en akti-
vitetsfremgang pa 12,8%.

| forbindelse med strategiarbejdet for 2021 har
skolen bl.a. sat mal om, at
e Vivil bidrage til, at 30% af en ungdomsar-
gang pa landsplan og 45% af en ungdomsar-
gang i Vesthimmerland gennemfarer en er-
hvervsuddannelse i 2025.

¢ Vivil bidrage til, at 30% af en ungdomsar-
gang i Vesthimmerland skal gennemfgre en
erhvervsgymnasial uddannelse i 2025.

e Et bredt udbud af uddannelser i lokalomradet
skal sikres.

e Aktiviteten inden for efter- og videreuddan-
nelse skal gges.

Malene understattes af en klart defineret
e samarbejdsstrategi
e kvalitetsstrategi og
o vakststrateqi

og af de arlige handlingsplaner.
Skolen forudser saledes en markant vaekst frem
mod 2025, ikke mindst i Mariagerfjord Kommune.
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Himmerlands Erhvervs- og Gymnasieuddannelser

Malrapportering, fortsat

Frafald pa erhvervsuddannelsernes grundforigb

Uddannelsesomrade 2019 2018 2017 2016 2015

Erhvervsuddannelser, o o o o o

grundforlgb (* 7,9% 9,9% 11,7% 12,9% 17,6%
Fuldferelsesprocent pa gymnasiale uddannelser

Uddannelse 2019 2018 2017 2016 2015

Hhx (* 87,0% 80,0% 77,0% 74,0% 81,0%

Htx (* 86,0% 77,0% 73,0% 85,0% 84,0%

*) data og nedenstdende kommentarer omhandler udelukkende ungdomsuddannelser gennemfgart i Vesthimmerlands
Kommune, da fusion ferst er med virkning fra 1. januar 2020.

Gennemfgrelsesprocenter for samtlige ungdoms-
uddannelser gennemfgrt i Vesthimmerlands Kom-
mune (erhvervsuddannelser og erhvervsgymnasi-
ale uddannelser) er gengivet i bilag 1a i "Bilag til
arsrapport 2020 — evaluering pa skolens mal og
strategier”.

Skolens interne statistik falger eleverne over hele
deres uddannelsesforlgb og er mere preecis end
ovenngzevnte, som for grundforlgbenes vedkom-
mende kun fglger eleverne i 6 maneder efter start,
og som for de erhvervsgymnasiale uddannelsers
vedkommende bygger pa en prognose. Den in-
terne statistik tager ogsa hgjde for, om den en-
kelte er overgaet til en anden ungdomsuddan-
nelse og dermed er fastholdt i uddannelse, idet vi
ikke betragter det som frafald, men som omvalg,
der stadig har det sigte, at der gennemfares en
ungdomsuddannelse.

Med skolens nye Faelles peedagogiske og didakti-
ske grundlag og udmegntningen heraf er der fortsat
stort fokus pa at understgtte gennemfarelsen.
Hertil kommer fokus pa brug af SPS-statte og
skolens coach.

Frafaldet/gennemfarelsen pa erhvervsuddannel-
sernes grundforlgb har efter isaer en gget indsats
omkring fraveer fert til en stigning i gennemfarel-
sen de senere ar. Hgj gennemfgrelse nar vi ikke
uden et teet samarbejde med den enkelte elev,
foreeldre og mester og ogsa FGU, UU-centre, av-
rige kommunale samarbejdspartnere sasom Soci-
alforvaltningen, jobcenter, misbrugsafdeling m.fl. |
2021 vil der veere ekstra fokus pa den feelles ind-
sats i forhold til unge med uddannelsespalaeg.
Den interne statistik viser, at gennemfgrelsespro-
centen for alle grundforlgb under ét er steget med
1,8%-point fra 2018/19 til 2019/20 og nu ligger pa

89,9%. De fine resultater er i hgj grad et resultat
af et kontinuerligt og stort arbejde med fraveers-
handteringen. Der er dog fortsat stor forskel pa
gennemfgrelsesprocenten pa Grundforlgb 1 og
Grundforlgb 2. Vi ser en noget lavere gennemfg-
relsesprocent pa Grundforlgb 2.

For skolearet 2018/2019 var gennemfgrelsespro-
centen samlet set pa de gymnasiale uddannelser
89,7%. For skolearet 2019/2020 er gennemfarel-
sesprocenten 91,2%.

Fuldfgrelsesprocenten for de erhvervsgymnasiale
uddannelser er efter ovenstaende prognostice-
rede tal steget. Med faerre elever pa uddannel-
serne giver selv sma andringer i antal udmeldte
forholdsvis store udsving i prognosen for fuldfarel-
sesprocenten fra ar til ar. Intern opggarelse viser
ogsa stigning. Af de elever, der kunne have afslut-
tet i 2020 har 89,8% gennemfart pa htx og 92,9%
gennemfgrt pa hhx, nar tallene er renset for ele-
ver, som er overgaet til en anden ungdomsuddan-
nelse. 100% af htx-eleverne gennemfgrer inden
for normeret tid, mens tallet er 97,4% pa hhx.
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Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Himmerlands Erhvervs- og Gym-
nasieuddannelser er udarbejdet i overensstem-
melse med de regnskabsregler og principper, som
fremgar af Finansministeriets bekendtggrelse nr.
116 af 19. februar 2018 om statens regnskabsvee-
sen (Regnskabsbekendtgerelsen), Finansministe-
riets @konomisk Administrative Vejledning
(www.oav.dk) og Styrelsen for Undervisning og
Kvalitets paradigme for arsrapporten 2020 med til-
hgrende vejledning.

Sammenligningstal for balancen for 2019 er tilpas-
set som fglge af fusionen med en af Tradium ud-
spaltet afdeling i Mariagerfjord Kommune. Derud-
over er arsregnskabet aflagt efter samme regn-
skabspraksis som sidste ar.

Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Andringer i anvendt regnskabspraksis
Regnskabspraksis er uaendret.

Beskrivelse af eventuelle afvigelser eller di-
spensationer fra regnskabsgrundlaget

Der er ikke givet dispensationer fra eller afveget
fra regnskabsgrundlaget.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsyn-
ligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde in-
stitutionen, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er
sandsynligt, at fremtidige gskonomiske fordele vil
fraga institutionen, og forpligtelsens veerdi kan
males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtel-
ser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regn-
skabspost i det efterfelgende.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til
amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret
kostpris opge@res som oprindelig kostpris med fra-
drag af afdrag og tilleeg/fradrag af den akkumule-
rede afskrivning af forskellen mellem kostprisen
og det nominelle belgb, der forfalder ved udigb.
Herved fordeles kurstab og gevinst over Igbeti-
den.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsi-
gelige tab og risici, der fremkommer, inden ars-
rapporten aflaeegges, og som be- eller afkraefter
forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Taxametertilskud indregnes som udgangspunkt i
resultatopgerelsen pa modtagelsestidspunktet.
Bygningstaxameter og feellesudgiftstilskud indreg-
nes dog forskudt, da disse tilskud beregnes ud fra
tidligere ars aktivitetsniveau. Kvartalsvise forudbe-
talinger af taxametertilskud vedrgrende det kom-
mende finansar optages i balancen som en kort-
fristet geeldspost og indteegtsferes i det finansar,
tilskuddene vedrgrer.

@vrige indteegter indregnes i resultatopgarelsen i

takt med, at de indtjenes. Afggrelsen af, om ind-

teegter anses som indtjent, baseres pa fglgende

kriterier:

o der foreligger en forpligtende salgsaftale,

e salgsprisen er fastlagt,

¢ levering har fundet sted inden regnskabsarets
udlgb, og

¢ indbetalingen er modtaget eller kan med rimelig
sikkerhed forventes modtaget.

| resultatopgerelsen indregnes alle omkostninger,
der er afholdt for at opna arets indtjening, herun-
der afskrivninger, nedskrivninger og hensatte for-
pligtelser samt tilbagefersler som falge af sen-
drede regnskabsmeaessige skgn af belab, der tidli-
gere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Den regnskabsmeessige veerdi af materielle an-
laegsaktiver gennemgas arligt for at afgere, om
der er indikation af veerdiforringelse ud over det,
som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis dette
er tilfeeldet foretages nedskrivning til den lavere
genindvindingsveerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta er i arets lgb om-
regnet til transaktionsdagens kurs. Gevinster og
tab, der opstar mellem transaktionsdagens kurs
og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultat-
opggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteere po-
ster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa ba-
lancedagen, omregnes til balancedagens kurs.
Forskelle mellem balancedagens kurs og transak-
tionsdagens kurs indregnes i resultatopggrelsen
som en finansiel post.

Segmentoplysninger
| de seerlige specifikationer gives resultatoplysnin-
ger pa fglgende segmenter:

e Indtaegtsdaekket virksomhed - IDV
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Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Poster, som fordeles bade ved direkte og indirekte
opggrelse, omfatter omkostninger i alt. De poster,
som fordeles ved indirekte opgarelse, sker ud fra
fordelingsnagler fastlagt ud fra arselevtallet eller
skgn pa de enkelte segmenter

Resultatopgorelsen

Omsatning

Omsaetning indregnes i resultatopgerelsen, sa-
fremt de generelle kriterier er opfyldt, herunder at
levering og risikoovergang har fundet sted inden
regnskabsarets udgang, belgbet kan opgares pa-
lideligt og forventes modtaget. Der foretages fuld
periodisering af tilskud, jeevnfgr dog afsnittet "Ge-
nerelt om indregning og maling”.

Omkostninger

Omkostninger omfatter de omkostninger, der er
medgaet til at opna arets omsaetning, herunder
len og gager, @vrige driftsomkostninger samt af-
skrivninger m.v. pa anlagsaktiver. Omkostnin-
gerne er opdelt pa omraderne:
Undervisningens gennemfgrelse
Markedsfgring

Ledelse og administration

Bygningsdrift

Aktiviteter med seerlige tilskud
Kostafdeling

Fordelingsnagler

De indirekte leererlanomkostninger, dvs. de lgn-
omkostninger, der er knyttet til laerernes tidsfor-
brug til andre formal end undervisning, fordeles
med en fordelingsnagle baseret pa antal ansatte,
undervisningslektioner eller antal arselever.
Indirekte Ignomkostninger til f.eks. ledelse og IT-
medarbejdere, omkostninger til kurser, udvikling
og meder samt afskrivninger vedrgrende |T-udstyr
fordeles med en fordelingsnggle baseret pa antal
ansatte, undervisningslektioner eller antal arsele-
ver.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter
renter, finansielle omkostninger ved realiserede
og urealiserede valutakursreguleringer, kursregu-
lering pa vaerdipapirer samt amortisering af real-
kreditlan.

Ekstraordinzere poster

Ekstraordinaere poster omfatter transaktioner for-
anlediget af forhold, der ligger uden for institutio-
nens kontrol og klart adskiller sig fra aktiviteter,
som vedrgrer institutionens malopfyldelse, og som
ikke ventes at veere tilbagevendende.

Balancen

Immaterielle og materielle anlaagsaktiver
Immaterielle og materielle anlaegsaktiver males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og ned-
skrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen samt om-
kostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i
brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kost-
prisen direkte og indirekte omkostninger til Ianfor-
brug, materialer, komponenter og underleveran-
darer.

Grunde og bygninger pr. 1. januar 1996 er veerdi-
ansat til egendomsveerdien pr. 1. januar 1996 med
fradrag af akkumulerede bygningsafskrivninger.
Afskrivningen sker over en gennemsnitlig periode
pa 36 ar. Grunde, nybygninger, om- og tilbygnin-
ger samt pavilloner anskaffet efter 1. januar 1996,
undervisningsudstyr, andet udstyr og inventar ma-
les til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

| den opfarte kostpris for de materielle anlaegsakti-
ver indgar den ikke refunderede momsomkostning
vedrgrende alle anskaffelser til og med 2002 — for
byggerier dog til og med 2003. Den indeholdte
ikke refunderede momsandel indgar i de akkumu-
lerede af- og nedskrivninger, saledes at den bog-
fgrte veerdi svarer til kostpris excl. moms med fra-
drag af akkumulerede afskrivninger.

Renteomkostninger pa lan optaget direkte til fi-
nansiering af fremstilling af materielle anleegsakti-
ver indregnes i kostprisen over fremstillingsperio-
den. Alle indirekte henfarbare laneomkostninger
indregnes i resultatopgerelsen.

Afskrivningsgrundlaget, som opggres som kost-
pris reduceret med eventuel scrapveerdi, fordeles
linezert over aktivernes forventede brugstid, der
udger:

Immaterielle anlaegsaktiver | Skolen har ikke im-
materielle anleegs-

aktiver
Bygninger erhvervet fgr Mellem 30 og 40 ar
2011
Bygninger erhvervet efter 50 ar
2011

Bygninger overtaget i for-
bindelse med fusion i 2020 | tid 30 ar

Forventet restleve-

i.h.t. AV

Bygningsinstallationer m.v. Mellem 10 og 20 ar

Udstyr og inventar, i.h.t.
JAV

Mellem 3 og 10 ar
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Balancen, fortsat

Immaterielle og materielle anlagsaktiver, fort-
sat

Pa bygninger anvendes en scrapveerdi pa 0%.

Aktiver med en anskaffelsessum pa under DKK.
50.000 eksklusive moms omkostningsferes i an-
skaffelsesaret.

Tab ved salg af materielle anleegsaktiver indreg-
nes i resultatopgarelsen under de enkelte omkost-
ningsgrupper. Gevinst ved salg af anleegsaktiver
indregnes i resultatopggrelsen under andre ind-
teegter.

Eventuelle modtagne tilskud, donationer eller ga-
ver under 1 mio. kr. driftsfares under gvrige ind-
teegter.

Eventuelle modtagne tilskud, donationer eller ga-
ver over 1 mio. kr. til finansiering af anlsegsaktiver
indregnes som periodiserede anlaegsaktiver under
langfristede geeldsforpligtelser og indtaegtsfares
labende i resultatopgarelsen i samme takt, som
anleegsaktivet afskrives, og indteegten modregnes
i afskrivningen. Et mindre ministerielt tilskud til fi-
nansiering af anleegsaktiver givet i 2016 pa kr.
372.451 fglger som saerordning ogsa disse ret-
ningslinjer.

Finansielle anlagsaktiver

Finansielle anlaegsaktiver omfatter deposita og fi-
nansielle instrumenter. Finansielle anlaegsaktiver
males til kostpris.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-
metoden. | tilfeelde, hvor nettorealisationsvaerdien
er lavere end kostprisen, nedskrives til denne la-
vere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpe-
materialer omfatter kebspris med tilleeg af hjemta-
gelsesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris,
der seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Veer-
dien reduceres med nedskrivninger til imgdega-
else af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en
individuel vurdering af de enkelte tiigodehavender
samt for tilgodehavender fra salg tillige med en
generel nedskrivning baseret pa institutionens er-
faringer fra tidligere ar.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under akti-
ver omfatter forudbetalte omkostninger vedrg-
rende efterfalgende regnskabsar.

Galdsforpligtelser

Fastforrentede lan, som realkreditlan og lan hos
kreditinstitutter, indregnes ved lanoptagelsen med
det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perio-
der males lanene til amortiseret kostpris svarende
til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den
effektive rente, saledes at forskellen mellem pro-
venuet og den nominelle veerdi (kurstabet) indreg-
nes i resultatopgerelsen over laneperioden.

@vrige geeldsforpligtelser males til amortiseret
kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel
veerdi.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under for-
pligtelser omfatter modtagne betalinger vedrg-
rende indteegter i efterfalgende regnskabsar.

Pengestromsopggrelse
Pengestremsopgarelsen viser institutionens pen-
gestrgamme for aret opdelt pa drifts-, investerings-
og finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvi-
der samt institutionens likvider ved arets begyn-
delse og slutning samt institutionens samlede li-
kviditet til radighed ved arets slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktiviteten opggres som
resultatet reguleret for ikke kontante resultatposter
som af- og nedskrivninger, hensaettelser samt
eendring i driftskapitalen, renteindbetalinger og -
udbetalinger samt betalt vedrgrende ekstraordi-
naere poster. Driftskapitalen omfatter omsaetnings-
aktiver minus kortfristede gaeldsforpligtelser eks-
klusiv de poster, der indgar i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet
Pengestremme fra investeringsaktiviteten omfat-
ter pengestremme fra kab og salg af veerdipapi-
rer, materielle og finansielle anlaegsaktiver samt
kab af immaterielle anleegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet
Pengestremme fra finansieringsaktiviteten omfat-
ter pengestreamme fra optagelse og tilbagebeta-
ling af langfristede geeldsforpligtelser.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger og treek pa
kassekredit.
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Balancen, fortsat

Samlet likviditet til radighed

Samlet likviditet til rddighed omfatter likvider (bade
bankindestaende og traek pa kassekredit), reste-
rende traekningsmulighed péa kasse- og byggekre-
dit samt veerdipapirer.
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Resultatopggrelse 1. januar — 31. december

Note

Statstilskud 1
Deltagerbetaling og andre indteegter 2
Omsatning i alt

Undervisningens gennemfgrelse
Markedsfgring

Ledelse og administration
Bygningsdrift

Aktiviteter med seerlige tilskud
Kostafdeling

Omkostninger i alt

o ~NOoO O~ W

Resultat for finansielle poster og ekstraordinzere po-
ster

Finansielle indteegter 9
Finansielle omkostninger 10
Finansielle poster i alt

Resultat for ekstraordinzere poster

Arets resultat

2020

107.653.564
21.580.370
129.233.934

77.140.424
1.411.579
10.627.255
16.597.546
8.008.081
15.892.748
129.677.633

-443.699

0

164.700

164.700

-608.399

-608.399

2019

93.043.582
19.353.904
112.397.486

68.382.358
1.024.425
9.209.024

12.418.457
6.265.480

14.900.510

112.200.254

197.232

0

161.424

161.424

35.808

35.808
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Balance pr. 31. december

Aktiver

Grunde og bygninger

Udagifter til igangveerende byggeri

Udstyr

Inventar

Immaterielle og materielle anlaagsaktiver i alt

Anlaegsaktiver i alt

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note

11
11
11
11

2020

104.215.428
42.225
6.809.687

0
111.067.340

111.067.340

1.630.682
7.602.019
1.017.946
10.250.647
14.165.041
24.415.688

135.483.028

2019

109.285.532
0

5.947.448

0
115.232.980
115.232.980
34.817
2.071.397
5.595.918
1.056.888
8.724.203
11.728.101
20.487.121

135.720.101
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Balance pr. 31. december, fortsat

Note
Passiver

Egenkapital i gvrigt 12
Egenkapital i alt

Realkreditgeeld 13
Periodiseret anlaegstilskud

Skyldige indefrosne feriemidler

Langfristede gaeldsforpligtelser i alt

Neeste ars afdrag pa langfristede

geeldsforpligtelser 13
Geeld til pengeinstitutter 14
Skyldig lgn

Feriepengeforpligtigelse

Mellemregning med Bgrne- og undervisningsministeriet
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Anden geeld

Periodeafgreensningsposter

Kortfristede geeldsforpligtelser i alt

Galdforpligtelser i alt

Passiver i alt

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 15
Andre forpligtelser 16

Usikkerhed om fortsat drift I
Usikkerhed ved indregning og maling Il
Usadvanlige forhold i
Haendelser efter regnskabsarets udlgb v

2020

63.653.568
63.653.568

17.071.295
228.500
8.834.796
26.134.591

711.341
8.378.648
3.715.176
4.612.891
9.764.237
5.037.347
8.389.301
5.085.928

45.694.869

71.829.460

135.483.028

2019

64.261.965
64.261.965

17.782.441
307.000
2.933.784
21.023.225

709.882
8.318.694
4.874.673
9.305.286

12.346.207
3.532.451
9.671.063
1.676.655

50.434.911

71.458.136

135.720.101
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Pengestremsopggarelse

Arets resultat

Reguleringer vedr. ikke kontante poster:
Regulering over egenkapitalen i abningsbalancen
Af- og nedskrivninger

Andre ikke kontante driftsposter:

Tilbageforte afskrivninger

AEndringer i driftskapital:

AEndring i varebeholdninger
AEndring i tlgodehavender
AEndring i kortfristet geeld
Pengestromme fra driftsaktivitet

Kgb af immaterielle anleegsaktiver

Kgb af materielle anleegsaktiver

Salg af materielle anleegsaktiver

Andring i finansielle anlaegsaktiver

Kgb af veerdipapirer

Salg af vaerdipapirer

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Afdrag/indfrielse, statslan

Optagelse, statslan

Afdrag/indfrielse, realkreditlan

Optagelse, realkreditlan

Afdrag/indfrielse, anden langfristet geeld
Optagelse, anden langfristet geeld
Pengestremme fra finansieringsaktivitet

AEndring i likvider

Likvider primo

Likvider ultimo

Resterende traekningsmulighed (kassekredit) jf. Note 14
Samlet likviditet til radighed ultimo

2020

-608.399

0
6.711.491

-615.157

34.817
-1.526.444
-4.740.042

-743.734

0
-2.538.095
607.399

0

0

0
-1.930.696

0

0
-709.687
0

-78.500
5.901.012
5.112.825

2.438.395

11.728.102
14.166.497

6.621.359
20.787.856

2019

35.808

-5.097.792
18.350.840

-329.163

-22.240
-2.553.338
3.848.869
14.232.984

0
-32.232.158
329.163

0

0

0
-31.902.995

0

0

-112.951
18.492.323
-78.500
2.933.784
21.234.656

3.564.645
8.163.457
11.728.102

6.681.306
18.409.408
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Himmerlands Erhvervs- og Gymnasieuddannelser

Regnskab, fortsat

Noter

Usikkerhed om fortsat drift (going concern)
Der foreligger ikke veesentlige usikkerheder, der rejser tvivl om virksomhedens fortsatte drift.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der foreligger ikke veesentlig usikkerhed ved de foretagne indregninger og malinger.

Usadvanlige forhold

Skolen har med tilbagevirkende kraft fra 1. januar 2020 fusioneret med en af Tradium udspal-
tet afdeling i Mariagerfjord Kommune. Et opstartsar med ekstra omkostninger, og det forhold
at fusionstilskud endnu ikke er afklaret ger, at driften ikke har veeret normal i 2020. Hertil kom-
mer de ekstraordinzere forhold afledt af COVID-19.

Herudover foreligger der ikke usaedvanlige forhold.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som vaesentligt pavirker vurde-
ringen af arsrapporten og arets resultat.
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Himmerlands Erhvervs- og Gymnasieuddannelser

Regnskab, fortsat

Noter

Statstilskud
Undervisningstaxameter
Feellesudgiftstilskud
Bygningstaxameter
@vrige driftsindtaegter
Seerlige tilskud
Kostafdeling

| alt

Deltagerbetaling og andre indtaegter
Deltagerbetaling, uddannelser

Anden ekstern rekvirentbetaling
Kostafdeling

Andre indteegter

| alt

Undervisningens gennemfgrelse
Lgn og lenafhaengige omkostninger
Afskrivninger

@vrige omkostninger

| alt

Markedsfering

Lgn og Ienafhaengige omkostninger
Afskrivninger

@vrige omkostninger

| alt

Ledelse og administration

Lgn og lenafhaengige omkostninger
Afskrivninger

@vrige omkostninger

| alt

Bygningsdrift

Lgn og Ienafhaengige omkostninger
Afskrivninger

@vrige omkostninger

| alt

Aktiviteter med seerlige tilskud
Lgn og Ienafhaengige omkostninger
Afskrivninger

@vrige omkostninger

| alt

2020

66.478.284
17.617.299
8.601.761
350.108
5.836.225
8.769.887
107.653.564

1.910.082
3.459.036
6.394.406
9.816.846
21.580.370

62.826.952

1.354.174
12.959.298
77.140.424

710.845
53.184
647.550
1.411.579

8.340.553
0
2.286.702
10.627.255

4.228.472
4.128.889
8.240.185
16.597.546

6.277.835

78.500
1.651.746
8.008.081

2019

57.639.214
14.433.958
7.515.847
1.534.343
3.423.899
8.496.321
93.043.582

2.357.172
1.511.062
7.125.116
8.360.554
19.353.904

55.832.847

1.328.038
11.221.473
68.382.358

686.289

0

338.136
1.024.425

7.886.243

0
1.322.781
9.209.024

3.430.374
3.613.752
5.374.331
12.418.457

5.391.994
78.500
794.986
6.265.480
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Noter, fortsat

10

11

Kostafdeling

Lgn og Ienafhaengige omkostninger

Afskrivninger
@vrige omkostninger
| alt

Finansielle indtaegter

Renteindteegter og andre finansielle indtaegter

Kursgevinster pa vaerdipapirer
| alt

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger og andre finansielle omkost-

ninger
| alt

Immaterielle og materielle anlaegsaktiver
Skolen har ingen immaterielle anleegsaktiver og ingen aktiverede udgifter til indretning af lejede lo-

kaler.

Anlaegsaktiver

Kostpris primo
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb
Kostpris ultimo

Opskrivninger primo
Opskrivninger i arets lgb
Opskrivninger ultimo

Akkumulerede af- og ned-
skrivninger primo

Arets af- og nedskrivninger
Tilbageforte af- og nedskriv-
ninger

Akkumulerede af- og ned-
skrivninger ultimo

Regnskabsmassig vaerdi
31. december

Heraf regnskabsmaessig
veerdi af finansielt

leasede aktiver

Grunde og

bygninger

224.787.010
0
0
224.787.010

0
0
0

115.501.478
5.070.104

0
120.571.582

104.215.428

2020

8.961.472
1.096.743
5.834.533
15.892.748

o

164.700

164.700

Udgifter til
igang-

vaerende
byggeri

0

42.225

0

42.225

0

0

0

0

0

0

0

42.225

0

2019

7.942.357
1.096.424
5.861.729
14.900.510

o

161.424

161.424

Udstyr

31.641.356
2.495.870
-607.399
33.529.825

0
0
0

25.816.407
1.518.888

-615.157
26.720.138

6.809.687

Inventar

32.

591.697
0
0
591.697

0
0
0

469.198

122.499

0
591.697
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11, fortsat

12

13

14

Immaterielle og materielle anlaagsaktiver

Offentlig ejendomsvurdering
af grunde og bygninger jf.
SKAT’s vurderingsar 2020.

Veerdi af igangveerende og
afsluttet byggeri, som ikke er
medtaget i den seneste of-
fentlige ejendomsvurdering.

Egenkapital i ovrigt
Egenkapital pr 31. december
1990

@vrig egenkapital primo
Saldo primo

Arets resultat

@vrige beveaegelser, fusion

Saldo ultimo

Realkreditgaeld

Realkredit Danmark

| alt

Andel af lanene, der forfalder
efter 5 ar

Geld til pengeinstitutter
Kassekredit maksimum
Anvendt kassekredit ultimo
Resterende traekningsmulig-
hed kassekredit

Skolen har ingen byggekredit

195.703.200

42.225

2020 2019
28.107.234 28.107.234
36.154.733 41.216.715
64.261.967 69.323.949

-608.399 35.808

0 -5.097.790
63.653.568 64.261.967
17.782.636 18.492.323
17.782.636 18.492.323
14.261.422 14.952.582
15.000.000 15.000.000
8.378.641 8.318.694
6.621.359 6.681.306

33.

Q
=
Q
~
~J
X
o

<
Q

Penneo dokumentnagle: 83A6V-F6TKZ-UNE4N-ESFQ



Himmerlands Erhvervs- og Gymnasieuddannelser

Regnskab

Noter, fortsat

15

16

Pantsaetninger og sikkerheds-
stillelse

Pantsatning

Prioritetsgeeld er sikret ved pant i
ejendomme.

Regnskabsmaessig vaerdi af
Pantsatte ejendomme pr. 31.12
Prioritetsgeeld pr. 31.12

Regnskabsmaessig vaerdi af sik-
ret geeld med pant i ejendomme
Sikret ved realkreditpantebrev pa

Sikkerhedsstillelser

Ud over prioritetsgeeld er der de-
poneret ejerpantebrev i Jutlander
Bank A/S

Andre forpligtelser
Eventualforpligtelser

Skolen har ikke veesentlige eventual-
forpligtelser.

Lejeforpligtelser

For arene 2021-2022 er indgaet operationelle lejeaftaler vedrgrende
leje af:

1) Bygning V

2) Bygning S/U

3) Bygning T

4) Industruvej

5) Nordvestve;j

Samlet restforpligtelse i opsigel-
sesperioden

Huslejeforpligtelse 2021

Leasingforpligtelser for operationel leasing

Der pahviler ikke skolen vaesentlige leasingforpligtelser, idet skolen af
princip ikke indgar leasingaftaler. Det tilstraebes at minimere faste om-
kostninger, som kan udggre en uhensigtsmaessig driftsbelastning ved

aktivitetsnedgang.

Leasingforpligtelser for finansiel leasing
Skolen har ingen finansielle leasingaftaler

Udstyr stillet til radighed for institutionen
Skolen har ikke vaesentligt udstyr stillet til radighed 31.12.2020

2020

104.215.428

17.782.636

17.782.636
20.210.000

13.800.000

324.933
1.949.359
609.932

0
4.985.379
7.869.602

2.700.428

2019

109.285.532

18.492.322

18.492.323
20.210.000

13.800.000

324.933
1.892.581
609.932
172.869

0
3.000.315

1.642.459
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Himmerlands Erhvervs- og Gymnasieuddannelser

Regnskab
Serlige specifikationer
2020 2019

Udlagte aktiviteter
Videresendte tilskud m.v. vedrgrende aktiviteter
udlagt til andre 10.827 82.890
Modtagne tilskud m.v. vedrgrende aktiviteter
gennemfgrt for andre 374.706 1.451.454
Praktikpladsopsegende arbejde
Lenninger til personale 1.254.172 1.113.210
Andre omkostninger til praktikpladsops@gende ar-
bejde 97.292 90.655
Omkostninger til praktikpladsopsggende
arbejde i alt 1.351.464 1.203.865
Personaleomkostninger
Lenninger 76.805.587 68.462.365
Pension 13.610.018 11.770.229
Andre omkostninger til social sikring 930.524 937.510
Personaleomkostninger i alt 91.346.129 81.170.104
Lenomkostninger til cheflon
De samlede Ienomkostninger for alle chefer pa in-
stitutionen, der er omfattet af chefaftalens daek-
ningsomrade 7.158.343 6.170.866
De samlede Ienomkostninger for alle chefer pa in-
stitutionen, der er ansat i forhold til chefaftalen 5.446.221 3.984.501
Honorar til revision
Honorar for lovpligtig revision 2020 368.500 362.500
Regulering vedr. 2019 -32.000 -29.500
Honorar til lovpligtig revision 336.500 333.000
Andre ydelser end revision 0 0
Honorar til revision i alt 336.500 333.000
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Regnskab

Sarlige specifikationer, fortsat

Indtaegtsdakket virksomhed i Danmark — IDV

2020 2019
kr. kr.
Indtaegter 1.737.286 1.735.280
Direkte og indirekte Ignomkostninger 799.892 770.651
Andre direkte og indirekte omkostninger 183.954 310.488
Resultat 753.440 654.141
Akkumuleret resultat (egenkapital) 6.894.977 6.141.537

Indtaegtsdaekket virksomhed i udlandet — IDV
Der er ikke gennemfort indteegtsdaekket virksomhed i udlandet.

Specifikation af udgifter vedr. investeringsrammen
Afholdte udgifter ekskl. udgifter, der er omkostningsfgrt i resultatopgerelsen

Angivet i hele kr. Immaterielle Bygninger
Anlaegsaktiver

Nyt 0 42.225

Brugt 0 0

| alt 0 42.225

2018 2017
kr. kr.
1.265.354 994.300

521.333 454.576
343.765 173.584
400.256 366.140
5.487.396 5.087.140
Udstyr
2.334.270
161.600
2.495.870

Specifikation over forelagte investeringer (igangvaerende og afsluttede anlaegsprojekter)

Skolen har ikke anlaegsprojekter, der har vaeret forelagt Finansudvalget.

IT-omkostninger 2020 2019

Interne personaleomkostninger til it (it-drift/-vedligehold/-udvikling)  1.285.961 1.564.457
It-systemdrift 1.338.552 1.376.199
It-vedligehold 40.237 65.060
It-udviklingsomkostninger 0 0
Udgifter til it-varer til forbrug®) 1.406.098 1.046.548
| alt 4.070.848 4.052.264

| alt
kr.

5.732.220
2.546.452
1.011.791
2.173.977

Inventar

o
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	Resultatopgørelsen
	Omsætning
	Omkostninger
	Finansielle poster
	Ekstraordinære poster

	Balancen
	Immaterielle og materielle anlægsaktiver


	Kostpris omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til lønfor...
	Balancen, fortsat  Immaterielle og materielle anlægsaktiver, fortsat
	Aktiver med en anskaffelsessum på under DKK. 50.000 eksklusive moms omkostningsføres i anskaffelsesåret.
	Eventuelle modtagne tilskud, donationer eller gaver under 1 mio. kr. driftsføres under øvrige indtægter.
	Eventuelle modtagne tilskud, donationer eller gaver over 1 mio. kr. til finansiering af anlægsaktiver indregnes som periodiserede anlægsaktiver under langfristede gældsforpligtelser og indtægtsføres løbende i resultatopgørelsen i samme takt, som anlæg...
	Finansielle anlægsaktiver
	Varebeholdninger
	Tilgodehavender
	Gældsforpligtelser
	Pengestrømsopgørelse
	Pengestrøm fra driftsaktivitet
	Pengestrøm fra investeringsaktivitet
	Pengestrøm fra finansieringsaktivitet
	Samlet likviditet til rådighed




  
 
 
 
 
 
 E4Z0Rkk7+zAfaKKlvxyYbqZQzgc2l3uMwGHMvGuT/Ng=


 
RdN8PToc/tFTQQBAlW0w544Lzte9B8DmpWm6TEyApB9LUtlFTEUyymrV9kCUeOZOqM7BsU+2JrXu
OXjIUXEw7Hpsqoe4P0CXtrzHqeYDuCDG+YZfe/Q9wbTGBtS3bfedHkxmoIu2FZlirRbtEU1W92ha
7a82vEdYmIEEvzDJK7OElPE4qek11jAonuQgZFUn63lT7/aJ9i6XaM9z1p/aDpn2gKoJ+jxi2G7R
KqRxOy1AIR6gk5btahLrWMiTKf49famTUYusZpb3rUL9dmLd88SL7FcXkLSl6pvubZfXoPwHWyqo
3tHiZx7X0FQvpEYUAt2KeCm5fcBtu/8jOUpDSg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgNi4zOyBXaW42NDsgeDY0KSBBcHBsZVdlYktpdC81MzcuMzYgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBDaHJvbWUvODkuMC40Mzg5LjExNCBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId ODcyOTY3NA==
  document_digests 
  _challenge NkpJVjAtMkxRVkctRzVVSlotRDZFT0ctTzNUMlEtTkUyUVk=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0wOCAxMzowMzowOSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 9PVg8NA8Ua+TA0nxiYoyH0+KekJql4NU2H0VVHB6HIg=


 
gvjc+Z2ObeEV3SFltqddjTgoTA2PnCAIcx8xLgMqj/UNLgNEUjMM3iD6yCzFg+00Orw0lISvXxLk
6SI/lo7L9GIK/Avm8JuNDYsNoC7sSsMQBRxCkAtnQXvPp/yt11KD16c6f7cp4+Vl7CcjHLA7jUOu
+4N6rirb0cyHuPo1Qo9ChDwzCK/UdOHTPHsAwPeJcE4v9cc7oVNcvOykObkYlnIKuN1RFe/Au4Yp
XI25hGqK1Cp5xhDlWujTKDsjn0gOuRGXWC0gFTwaPEihhN6EYOwxWtdX76QKXZRPufaivZU4T+s+
a6K0E1KvKhvRYKQUoZTGeB3QSZPFW+SYZrfQjg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg3LjAuNDI4MC4xNDEgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGcvODcuMC42NjQuNzU=
  signingRequestId ODcyOTY3Mg==
  document_digests 
  _challenge NE9USDItRVMyVDItWVBEWTctVU9JSEctNlo4ODItQTVYN0U=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0wOCAxMzowNDowMyswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 1KyJm5H2INsjlCmUQGrPKVKBb+4znzQHo++7eRoVuvo=


 
MfsE0EztUxYyDq5QMe+VPdZGWPzzFo8HTO/48WPdv9Q1ongUeYEtaHcgMCUb4VhdKOjD9CabcYA8
J8RwTxlz8NsineJuicsywBHA6RGAefz98BHgs8QEQLUiiXgMZ/kU3w8cfwMUXqVarNFlI7WKF2C6
q6msWtqP2D1idrcjsUytzcN8sjHhSRqCWqOW1LrlIB+TTLooTtOlug5WSYPaf6lkaRlGLu690ZxY
MCzAGI6po9VbXNyQxREwnlhLWwKS95tNKLsrFfojRDVp9nb9JQEqIuBih2JElm98VsEc9xjVnhrO
OgKFw9BeVmdvP6NrOVIXdT0m+V1mX5f56/6SUQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg5LjAuNDM4OS4xMTQgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId ODcyOTY4MA==
  document_digests 
  _challenge WTM0QjItMVZRVlgtVjhDQ0EtQkNTUTUtM1dIMlctSk1YS0s=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0wOCAxMzoxODoyNyswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 Dsqmnd0g7c8zGcHyG5MkKt8yxxoDYHSv5NNmVwySolA=


 
FCwCsGwJGd6GmyHOZhl0s5LYdmzfKAq9A3AweDox39px7SZgRJ45YFbJ87awLFOQfOCEGhFxuwBh
MBmbdUo7WMUYbvxzWmLwlFriclu+wmCtKYF0Va7Cxvn3hE8plWNUs7pYBWJ9OdEQO2651km+rzxF
5yFNo17csY7W3XftMwArgoVMS/IKne+yk/65AvSt1b2eD5s7PHWYY7PuLjM3EZkbqCeXCbiH4QDz
z4SRSAUDkn4TU37XDTm8+lyMGbknz0KHQd20TQ1wSV9X0adPsSH8tLIiUA3EWuS09tiJcW3YFRY5
xhq8JVeQVazwhMoqeY8aALKRJFt0+omoluJZQg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NzE5
  openoces_opensign_layout_size_width MTI0NA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId T0RjeU9UWTNPUT09
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge VDFsRlVVUXRTVU5PVHpndE9GWTNSbGt0VlRCUFVUUXRSVTVHTURZdFVWWkhVRE09
  openoces_opensign_environment_locale ZW5fVVM=
  openoces_opensign_environment_local_time VGh1IEFwciAwOCAxNToyMTozNCBDRVNUIDIwMjE=
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 

            


  
 
 
 
 
 
 6yVmFUbIm03xYn4ZMN3zlaHJaQOX4SqwKEoCRp0kex4=


 
VIJjqr3yFG08XcRhGtaPjGvPcAh0lOLlSYOut9qMS6PQkHfyUmCWtwVjR6hUBfrgyborbqyHwVQB
uj5Y+Qs7eul8ft/AZJAtnb8o0GwT1o2d4RXiM5GUr3JosAIgvLtUr/JVWpT4PyqN5bqmhm0xMaHo
BtBTYnUnr0nynFHSskl3PeVElUnDq9FovnDpxGJTFZoXLk+RZ0Jj8ExL4vBClpFoKkSpWtHD+36R
72v3pCTe4DA2c4gKbZkHAsloWxU4DL1GWyG/riqwOWLhxpV4VBhyHpum/XkxPSz+BNr/4MPa5oun
yqrXpw1cpnrEYV0Hw2iqGGDghhwknzkUBlC9NQ==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgNi4xOyBXaW42NDsgeDY0KSBBcHBsZVdlYktpdC81MzcuMzYgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBDaHJvbWUvODkuMC40Mzg5LjExNCBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId ODcyOTY4Ng==
  document_digests 
  _challenge Q0Q1NjUtTUNMTFotVE5VQ00tNjZWSDctSTJKWU4tSlY2V1Y=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0wOCAxMzoyNDozNiswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 6YvCZEJYEbr/x+NhGTNBc/FKU4cZMZplV+sdgWqUBOU=


 
Kn+TcjcRmYoBy95ksedMR4K41f7KJZ+HXzMUhtmo4QDSGNj8pWTl/GrWj+vsVKgl2Gzp0qaWaIjU
zHC2VxnG1bEYlE5sGob63y3MfXk580KbR1+2EehxRul1WVHta5DaWtv2qvmgBysWDJPbE5XNmTXi
hbZASJpahYoomIxK3wVvfbcLFLOh8NoNW0RrGIp717SFht5C85JWeO1sL/EOrkujWePvYMQVr10E
mC+LEEArA4O59IRE9cSqZVE+/Tcq3oAp0za1+FopKo+5qw0DFaa213hbB5s3FcSUA2Ip/dGBrnW1
sP78l3/8I5OmG/hS7TCkpgCVPk3+Dk0ci9QIyA==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgNi4xOyBXaW42NDsgeDY0KSBBcHBsZVdlYktpdC81MzcuMzYgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBDaHJvbWUvODkuMC40Mzg5LjExNCBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId ODcyOTY4Mw==
  document_digests 
  _challenge R1BWVkktUFpPV0ctUElJTFEtRE43MkUtVElFRDItOE1WTEU=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0wOCAxMzozNToxMyswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 x4S37LTJ3eJCDIM50pfkYPvHjvN6vAY8xdtzS/KJZiU=


 
a5xTe80Lko5Yo9vgmJsVEvGn/mVIusQIkxjnNofXyCsHuxHommtlTFjxrakyuV4ERe4JfaQiiKDs
bRvZS1fURWIueueCD1SfVRw2/cgh+2vcI6gWRV8EfcGUfq2AqFsBCe18E6HmX6C8MEPWcoFOkObP
PqRhyIldSeQ8i7dmSM7v10GgMBNy7rFdOUyBmNrXplt50QKq+C1fgvPGrMbp6OhqTRTXKaVQnZA1
jKT+hb0vyZKmZavzn3OF2cDimt23uQQ1YhCtNeWrLuE2nzxcRPVyMFUUI02zuYuYSrL60gOv9XLS
WY5vL7C2OrHrnnWqnpketXm5hGvuKWUUW6Yavg==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg5LjAuNDM4OS4xMTQgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId ODcyOTY4OA==
  document_digests 
  _challenge NjZTTjYtRzhRT1otQzRCQ0EtTUtKUEQtMVBFTVctQUYwNVA=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0wOCAxNDo0MTo0NyswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 /FmXuayyZJl9hUkLY6/H8zf/gQ13F3yQOAt1oNWWCrs=


 
d3X3L7O76oHyfxqhR+W/L3G7LXpdOIYWPGSPQ2MfP5hAibVCCg5ls8bOSTwr2sRgKcbBZq2ZrCbq
aE/4QzjaSHm3WhS9Q2gak4ZdBcADvPwHlGXYLDs1zMYYO+ih6o/tHmUJb/Jj9EjDxcm3OrPnzoTi
2pm1+RAbAVTul2/FQce1M/KTqg3bzgsHMq/4oJCJt5pt1V5lHHysEbBzQzauvVSKQIL2eJq+j2jO
ZPQkWDL28eMnYamL1nZ315gkFietaGSXdSGDvyiJK+U4dr6FEpUe0dGTap2vnYZm+Vu6+RXKENg3
OQeOKDz8uDBit2BkvOjMS4L81ZnAkEkfoNKLlw==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg5LjAuNDM4OS4xMTQgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId ODcyOTY3Mw==
  document_digests 
  _challenge TlVRVkctOEVGQ1MtSENUOFYtVkxFNjUtNlYyVkctVUgwTEM=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0wOCAxNjozMzowNiswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 9hDmHbYlV416JzwxclzzO3L8SEao0Cwo/eUuDRTBbvE=


 
KYcqpqmnWL8R7P8xn5Qb4DDr4mSYQOBo2HS3im1GckBg+FtujozpelmD/g9YWNwaDYY61Eg/8MlW
nwZ2sXRpsfNyTj1jSh96lZxYp58Yc1DxHq/LD+GygTPNHaKNO7wypet6BMfUBm6Awe/k15xP/gfj
Ez1wL0PI+udVYFW0KqlbgTGskwfUOa08TW/5/swIV4jjI3QLXkYKjZ8h51s/2U0NAi+3GVnbKCGJ
jXqZkg63ykbbdRyLbytYdhxvgjJb7qtxL5DLUJSpoQwyqsW2x+XVifkblCufocjn7qWLt2UpdIH/
054JHJXFo/gBqfbLcoPpPbx/7UR/nJHzANrZdA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg5LjAuNDM4OS4xMTQgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGcvODkuMC43NzQuNjg=
  signingRequestId ODcyOTY3Ng==
  document_digests 
  _challenge S0JVSVYtN1dIT0YtSDRDNjMtTUlEMUEtMlpHWE4tTEVYTjg=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0wOCAxNjo1NTowMiswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 iEaFKNjQB24jRZhw4JBZKW2VXGfVGxO+C9O8553VqHA=


 
KsPbvH4IShld19CjHRZ+ym7PZrdrEFitu0KohXpa/00HcR6DOO94DXnVWUhytFJxOKputQ81XnSX
yrpSHycHpSIjX+nYwd0O5cfL/fXc4zWQ44K6jrkUi0h/thY+++sDS4J0px6dId5YYtds35IMwmvK
PdaDb+w8XBJr/UfnzMbi07Iz3hpVGT+VoQCjrkIwLbgihQVhiJSmm/D6gTkZTkSHU8zFrR/sorni
yBETqBhQGfYWJWyi+JqZ9CfmmLMMWp9TtQ+7GV7t8eVdW/Quu6wqmHbdDhlb04QurW0WEyAHw3/9
hBF9JU1UEp6DNqBYI69pTHMnArhFQ842EEQIgg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg5LjAuNDM4OS4xMTQgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId ODcyOTY3Nw==
  document_digests 
  _challenge RUdLQ0UtU0Y3UEstRENINkQtUEJHQUUtWVFEWEQtTk0zRVo=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0wOCAxODo1NTowOSswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 k60+EsRhYzZOWzR1uD1KB0GlTUOOS/GuG+TdCZxFX58=


 
hJsu75/oVCaTsk/bynFncWrkzuDA7mOAiJHr3bjUynMNXN9e30g6R/rX23msUgwjCzlPeN1uz7Xj
GOFXfdb9kFvyKmvopLHVgDexDnVJQF868xRrWtnVazoN7JK1NpoW7YltvC79RkV6+h5XiQKf54/L
Q6LWLhWHxDzYvd9ydpmojm/RuIy7vuR42/872QyfmS/fSnhxYzVSTFfWtDMRyNI3DykB8YtfQyjw
nUXtYvrFWRyLcAnKoPTg90oEKXBw02igwmoidhpsTtt1cm8196/Dkhw1ETYn6f3vO/lubxdlZzXK
EzufySr2ZuI1zYPhe69CzFnxTuDueQF7GMOdPg==

 
 
  
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV09XNjQpIEFwcGxlV2ViS2l0LzUzNy4zNiAoS0hUTUwsIGxpa2UgR2Vja28pIENocm9tZS84OS4wLjQzODkuNzIgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId ODcyOTY4NQ==
  document_digests 
  _challenge MlhQNVQtVUg1OEEtTlowVFotT1VNM04tWlRKQ00tTFhZR1U=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0wOSAwOTozMjowNiswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 +9U/GwELlSZR+sWK5MLaYzB6wGXWI7DKF0AJQXLxI6Y=


 
CnjhUlXbLdIIJQLRY6IFMEw/ColQ89Oi7HYxsWzH3BGztqOzUUUVgFm6sf7l8b2RdbhsIwxRhw9d
Lg//r9Pg6ar+Vn5QzWMJm9iuf+09w4/F40jjJ2jexSUGzzQcyvd+DgdAW2j4AG4L8YCU7CqRpXff
wsdIhFuT3a3wftlqwZLOucVQvJHKMimtTTVkeMeboGbm47tpRShcdwb6ywQpyfOY6PpcOqZFtGXO
dv7cVRJEffTRznyqaDs1IU6ENe80KiqvjFZAmW6AiyL4NE3uTn0t2o17bYUrNd9XBIIJY3y/Bfz6
u+qhnvmrvcB0ghMfcgReL2ttpFRdG+qr4/kDRA==

 
 
  
 ==


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgNi4xOyBXT1c2NDsgVHJpZGVudC83LjA7IFNMQ0MyOyAuTkVUIENMUiAyLjAuNTA3Mjc7IC5ORVQgQ0xSIDMuNS4zMDcyOTsgLk5FVCBDTFIgMy4wLjMwNzI5OyBNZWRpYSBDZW50ZXIgUEMgNi4wOyBJbmZvUGF0aC4zOyAuTkVUNC4wQzsgLk5FVDQuMEU7IHJ2OjExLjApIGxpa2UgR2Vja28=
  signingRequestId ODcyOTY4Nw==
  document_digests 
  _challenge VEg4WUstR1k2MUMtQllWV04tRUdQM0wtTVVJSEktREVOWUk=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0wOSAwOTo0MzoxMSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 NOyBxMeddLkqsrzkUOVwEwjGOQCmCJ3ErnBb6ak8/Y4=


 
gBToq5wo6Z1r/rvNVSM/id9W+H7+FC8WRhE8L1cun/G0GrUTWES+4Nl77/AO6R2+9i3ATglddC+R
uZhluGDzUcYb0glWPB70tjQjJgPz3F4C2fkEegcdf3x8y+2OMAjjOfWNBtjuLBqCfRUX77TSitsp
t9sJo820bOaxsZ/169Jr66swHaRLBhazZcl0tJqi7oGXelZf1Nw2RyqLK71JheDXvWpate1/xG6o
Vs7ARIKxbF1QQlUNg+NAPqVygb9YI01LEHIgiY3n3J/xnZojQPsc3410OpUzxus0Xu24QNDD8YcL
NqEEXAMXUke7D4V939eNjFW/m06zAe/Pb06lSA==

 
 
  
  
 ==



  
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg5LjAuNDM4OS4xMTQgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGcvODkuMC43NzQuNjg=
  signingRequestId ODcyOTY3NQ==
  document_digests 
  _challenge RVRISFotRVo3TjEtM0lLNlotTUo1WVEtVEs2N1ktM1pKNDA=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0wOSAyMTozMToxOCswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 hsu5p+Fc709MOA/DI/EISPGJyrJCIzbHag8GhaDi5sA=


 
SYBYGpXg7YSdaTk0lq1nd5KT5XH9Q1ED0qgjfeumqJ0tWpFohMOaQ35+7UbAJF9sE5UJBhqR/3ES
Cxe362KnnhAXpGeWL/73KSpH+mXbkVl0R4uYrVfbz2GNUX9Y0SZjIFbLKD7Pj8CAuYc5ZGv2XTKT
g+oaqml7xloxgiu4i8KhPingG3ZmkCE0oqT4ulRpCrKBBJiJQz8NeVAsWN+Q02GZjhkSuMS8OC1f
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0YuTWP0Lf2ecchBvTvk3WcwF1TgNyKFwUyc5Dw==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE0LjAuMyBTYWZhcmkvNjA1LjEuMTU=
  signingRequestId ODcyOTY4MQ==
  document_digests 
  _challenge Qzc4OFgtTVFYUUotUEZOMFotVDFBSDYtN0VDTUgtQkxOWUE=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0xMCAxNDoyMDo0OCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 cbMyobIyIiRk8q6fpUhKC9DNIELJC2VUOKN2F3r1N3I=


 
Fqosy+NJmyRGXw2T8aI3RlJXaD8VPN2+YXo9P8WLsNoOmOq5ZGvQACDq0hkfyx0ECDKYMfmQvked
dN86pM49S+5Ig4KCmv8H4sS2mf4yurZa7+VQtbdT6JA+BWZcHRMqOOLL52loLdVdcZ5GSx0Lp6x2
tpwJT8UW48eFhA1SYKe5tcymO07It8HSsoZVrA4bxHFNJCN9IDIT4Pfyj0SFaS9rvqlGMebsg3/z
5tTGQFtDTOg5g3oMf4AmCv8h4Q9xDrZSz+g2Y7btq1MaewRowrMcgPh6YjsH1JrbmaYcAELxODPp
zQM2xFLF2N1m8pHUm/Zrm/lgt2QhEZlitLgMmw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
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  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE0LjAuMyBTYWZhcmkvNjA1LjEuMTU=
  signingRequestId ODcyOTY3OA==
  document_digests 
  _challenge SzNZU0ItM0VXU0gtSDBFRk4tR01JRFMtSTU0M08tV0JCVks=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0xMCAxOToxNjozOCswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 XmFuHABuXdx8wGaxg+Nsh2dayaDU8lwXypqq3fwpRA8=


 
YnpXbR8Z8Ygo58Hg8riST9L4m8Fm0ZjEHiOkEPn24vzXUBoyWwZQ2m9SW9f+keyabekYWX2tnr67
1wrPbWK8hy0AcL3L4K4xI/T/cFy3pOBx1SxCF0umG63ZB2hSeIoAznwqQj+jRqasmvJRvsdTJ7BQ
NML3lgUK0OP4B5A4dBuxL66Cm/t2Ofwx3tcNGJNusT8otWVZfxarLv300mbV+Ms8VKJnJRnSWDbV
/6sHHKBTwUf7jLLj+DCZYKCtBLgHT0U8oTj98Xror0CL9toLhx9qz00eEf7kW6uUlRo7tzgRox5g
ruPJ8fetufac7xV/BAcZyKXrErh5KMg7MQhh7Q==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg4LjAuNDMyNC4xODIgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGcvODguMC43MDUuODE=
  signingRequestId ODcyOTY4NA==
  document_digests 
  _challenge WEZPVFUtSElOMlMtVkhYWDctT1UyVlktQ0s1UUMtMzNFOFk=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0xMSAxMzoyNzozOCswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 xSrmznU/Z9JTxIP2wibFVSOsNicHnNbKehQX0BMcd+I=


 
eXyN1MRsPRjXZl+Rfx9QxkFjiN95XzuMD4i3denkL4MSMXqvFSIe5a0dhjw97JIoMFh0Xdnj2rFB
ZrHHPXwXhYK63jifJZmmzIg1/Lqhen4pV6Zq8HhWr8gi7ue05xgizT4LCirZAS09RReBLp0z6YMo
MiRHY7fOk9nWPpCIflWI0ggu5nGWrZEQUWKb0Nk/OFttiwZ8p8dBmkrnecuQ/h9O9zxC3WTmQfJb
nN2XjiwGAmKUKbvn30rnLgPVFevGPVLKJs0UBO9/tg5TDmykkC+IgScx8QlVN4O4BN0YxcfkEyaC
kbd0FUsy9+iouqHZ/KkZJ6pSHQGl6rYgSd22VQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV09XNjQ7IFRyaWRlbnQvNy4wOyAuTkVUNC4wQzsgLk5FVDQuMEU7IC5ORVQgQ0xSIDIuMC41MDcyNzsgLk5FVCBDTFIgMy4wLjMwNzI5OyAuTkVUIENMUiAzLjUuMzA3Mjk7IFpvb20gMy42LjA7IHJ2OjExLjApIGxpa2UgR2Vja28=
  signingRequestId ODcyOTY4Mg==
  document_digests 
  _challenge WlVHRU4tVjVPSzYtWE1WWDUtV09URTEtWTdDT0UtNUJJR04=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0xMiAxNDoxNzo1OCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2
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  2021-04-08 13:03:47 UTC   Penneo system                         83.92.10.85       The document was viewed                                                                                                               
  2021-04-08 13:03:47 UTC   Penneo system                         83.92.10.85       The document was viewed                                                                                                               
  2021-04-08 13:03:47 UTC   Penneo system                         83.92.10.85       The document was viewed                                                                                                               
  2021-04-08 13:03:47 UTC   Penneo system                         83.92.10.85       The document was viewed                                                                                                               
  2021-04-08 13:03:47 UTC   Penneo system                         83.92.10.85       The document was viewed                                                                                                               
  2021-04-08 13:03:52 UTC   Marian Aagaard Jensen                 178.209.171.115   The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem                                             
  2021-04-08 13:04:48 UTC   Poul Bang Jensen                      83.93.235.228     The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem                                             
  2021-04-08 13:13:20 UTC   Karsten Grynderup Poulsen             193.89.190.234    The signing request email was opened by the signer                                                                                    
  2021-04-08 13:14:18 UTC   Claus Bjørnlund                       83.151.131.196    The document was viewed by the signer                                                                                                 
  2021-04-08 13:14:19 UTC   Penneo system                         83.151.131.196    The document was viewed                                                                                                               
  2021-04-08 13:17:46 UTC   Karsten Grynderup Poulsen             193.89.190.234    The document was viewed by the signer                                                                                                 
  2021-04-08 13:17:48 UTC   Penneo system                         193.89.190.234    The document was viewed                                                                                                               
  2021-04-08 13:19:02 UTC   Karsten Grynderup Poulsen             193.89.190.234    The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem                                             
  2021-04-08 13:21:42 UTC   Claus Bjørnlund                       83.151.131.196    The signer signed the document as Revisor, Revisor, Revisor                                                                           
  2021-04-08 13:22:42 UTC   Lars Herskind Grotrian                193.104.202.128   The signing request email was opened by the signer                                                                                    
  2021-04-08 13:23:22 UTC   Lars Herskind Grotrian                193.104.202.128   The document was viewed by the signer                                                                                                 
  2021-04-08 13:23:23 UTC   Penneo system                         193.104.202.128   The document was viewed                                                                                                               
  2021-04-08 13:25:00 UTC   Lars Herskind Grotrian                193.104.202.128   The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem                                             
  2021-04-08 13:34:45 UTC   Michael Harritsø Frederiksen          87.63.210.67      The document was viewed by the signer                                                                                                 
  2021-04-08 13:34:46 UTC   Penneo system                         87.63.210.67      The document was viewed                                                                                                               
  2021-04-08 13:35:56 UTC   Michael Harritsø Frederiksen          87.63.210.67      The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem                                             
  2021-04-08 13:44:45 UTC   hidden                                193.89.190.206    The document was viewed by the signer                                                                                                 
  2021-04-08 13:45:09 UTC   Penneo system                         193.89.190.206    The document was viewed                                                                                                               
  2021-04-08 13:45:09 UTC   Penneo system                         193.89.190.206    The document was viewed                                                                                                               
  2021-04-08 13:45:09 UTC   Penneo system                         193.89.190.206    The document was viewed                                                                                                               
  2021-04-08 13:45:09 UTC   Penneo system                         193.89.190.206    The document was viewed                                                                                                               
  2021-04-08 13:45:09 UTC   Penneo system                         193.89.190.206    The document was viewed                                                                                                               
  2021-04-08 13:45:09 UTC   Penneo system                         193.89.190.206    The document was viewed                                                                                                               
  2021-04-08 13:45:09 UTC   Penneo system                         193.89.190.206    The document was viewed                                                                                                               
  2021-04-08 13:45:09 UTC   Penneo system                         193.89.190.206    The document was viewed                                                                                                               
  2021-04-08 13:45:09 UTC   Penneo system                         193.89.190.206    The document was viewed                                                                                                               
  2021-04-08 13:45:09 UTC   Penneo system                         193.89.190.206    The document was viewed                                                                                                               
  2021-04-08 13:45:09 UTC   Penneo system                         193.89.190.206    The document was viewed                                                                                                               
  2021-04-08 13:45:09 UTC   Penneo system                         193.89.190.206    The document was viewed                                                                                                               
  2021-04-08 13:45:09 UTC   Penneo system                         193.89.190.206    The document was viewed                                                                                                               
  2021-04-08 13:45:09 UTC   Penneo system                         193.89.190.206    The document was viewed                                                                                                               
  2021-04-08 13:45:09 UTC   Penneo system                         193.89.190.206    The document was viewed                                                                                                               
  2021-04-08 13:45:09 UTC   Penneo system                         193.89.190.206    The document was viewed                                                                                                               
  2021-04-08 13:51:03 UTC   hidden                                193.89.190.206    The signing request email was opened by the signer                                                                                    
  2021-04-08 13:51:03 UTC   hidden                                193.89.190.206    The signing request email was opened by the signer                                                                                    
  2021-04-08 14:09:30 UTC   Søren Greve                           91.144.218.116    The signing request email was opened by the signer                                                                                    
  2021-04-08 14:09:52 UTC   Søren Greve                           91.144.218.116    The signing request email was opened by the signer                                                                                    
  2021-04-08 14:37:01 UTC   Ole Christensen Grøn                  31.193.235.214    The document was viewed by the signer                                                                                                 
  2021-04-08 14:37:03 UTC   Penneo system                         31.193.235.214    The document was viewed                                                                                                               
  2021-04-08 14:42:18 UTC   Ole Christensen Grøn                  31.193.235.214    The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem                                             
  2021-04-08 15:26:14 UTC   Jesper Bo Thorup Nielsen              109.238.48.153    The signing request email was opened by the signer                                                                                    
  2021-04-08 15:33:21 UTC   hidden                                93.164.160.42     The signing request email was opened by the signer                                                                                    
  2021-04-08 15:34:13 UTC   hidden                                93.164.160.42     The signing request email was opened by the signer                                                                                    
  2021-04-08 16:13:36 UTC   Andreas Skov Thomsen (Ung under 18)   80.208.64.172     The signing request email was opened by the signer                                                                                    
  2021-04-08 16:13:36 UTC   Andreas Skov Thomsen (Ung under 18)   80.208.64.172     The signing request email was opened by the signer                                                                                    
  2021-04-08 16:13:36 UTC   Andreas Skov Thomsen (Ung under 18)   80.208.64.172     The signing request email was opened by the signer                                                                                    
  2021-04-08 16:13:39 UTC   Andreas Skov Thomsen (Ung under 18)   80.208.64.172     The signing request email was opened by the signer                                                                                    
  2021-04-08 16:13:39 UTC   Andreas Skov Thomsen (Ung under 18)   80.208.64.172     The signing request email was opened by the signer                                                                                    
  2021-04-08 16:13:39 UTC   Andreas Skov Thomsen (Ung under 18)   80.208.64.172     The signing request email was opened by the signer                                                                                    
  2021-04-08 16:32:42 UTC   Jesper Bo Thorup Nielsen              66.249.81.164     The signing request email was opened by the signer                                                                                    
  2021-04-08 16:32:43 UTC   Jesper Bo Thorup Nielsen              66.249.81.170     The signing request email was opened by the signer                                                                                    
  2021-04-08 16:32:49 UTC   Jesper Bo Thorup Nielsen              185.5.165.196     The document was viewed by the signer                                                                                                 
  2021-04-08 16:32:50 UTC   Penneo system                         185.5.165.196     The document was viewed                                                                                                               
  2021-04-08 16:33:29 UTC   Jesper Bo Thorup Nielsen              185.5.165.196     The signer signed the document as Bestyrelsesformand, Bestyrelsesformand, Bestyrelsesformand, Bestyrelsesformand, Bestyrelsesformand  
  2021-04-08 16:52:04 UTC   Lars Christian Nielsen                85.191.187.22     The document was viewed by the signer                                                                                                 
  2021-04-08 16:52:06 UTC   Penneo system                         85.191.187.22     The document was viewed                                                                                                               
  2021-04-08 16:55:40 UTC   Lars Christian Nielsen                85.191.187.22     The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem                                             
  2021-04-08 18:06:47 UTC   Andreas Skov Thomsen (Ung under 18)   80.208.64.172     The signing request email was opened by the signer                                                                                    
  2021-04-08 18:06:47 UTC   Andreas Skov Thomsen (Ung under 18)   80.208.64.172     The signing request email was opened by the signer                                                                                    
  2021-04-08 18:06:47 UTC   Andreas Skov Thomsen (Ung under 18)   80.208.64.172     The signing request email was opened by the signer                                                                                    
  2021-04-08 18:06:47 UTC   Andreas Skov Thomsen (Ung under 18)   80.208.64.172     The signing request email was opened by the signer                                                                                    
  2021-04-08 18:06:47 UTC   Andreas Skov Thomsen (Ung under 18)   80.208.64.172     The signing request email was opened by the signer                                                                                    
  2021-04-08 18:06:47 UTC   Andreas Skov Thomsen (Ung under 18)   80.208.64.172     The signing request email was opened by the signer                                                                                    
  2021-04-08 18:53:42 UTC   Ulf Givskov Bender                    93.166.115.143    The document was viewed by the signer                                                                                                 
  2021-04-08 18:53:44 UTC   Penneo system                         93.166.115.143    The document was viewed                                                                                                               
  2021-04-08 18:56:35 UTC   Ulf Givskov Bender                    93.166.115.143    The signer signed the document as Adm. direktør, Adm. direktør, Adm. direktør                                                         
  2021-04-09 05:21:03 UTC   Lasse Holst Outzen (Ung under 18)     66.102.9.66       The signing request email was opened by the signer                                                                                    
  2021-04-09 05:21:16 UTC   Lasse Holst Outzen (Ung under 18)     83.92.10.85       The document was viewed by the signer                                                                                                 
  2021-04-09 05:21:17 UTC   Penneo system                         83.92.10.85       The document was viewed                                                                                                               
  2021-04-09 05:24:33 UTC   Lasse Holst Outzen (Ung under 18)     66.102.9.65       The signing request email was opened by the signer                                                                                    
  2021-04-09 05:24:35 UTC   Lasse Holst Outzen (Ung under 18)     83.92.10.85       The document was viewed by the signer                                                                                                 
  2021-04-09 05:24:36 UTC   Penneo system                         83.92.10.85       The document was viewed                                                                                                               
  2021-04-09 05:25:04 UTC   Lasse Holst Outzen (Ung under 18)     83.92.10.85       The document was viewed by the signer                                                                                                 
  2021-04-09 05:25:05 UTC   Penneo system                         83.92.10.85       The document was viewed                                                                                                               
  2021-04-09 05:25:27 UTC   Lasse Holst Outzen (Ung under 18)     66.102.9.70       The signing request email was opened by the signer                                                                                    
  2021-04-09 09:31:35 UTC   Nanna Sahl                            5.179.85.168      The document was viewed by the signer                                                                                                 
  2021-04-09 09:31:36 UTC   Penneo system                         5.179.85.168      The document was viewed                                                                                                               
  2021-04-09 09:32:29 UTC   Nanna Sahl                            5.179.85.168      The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem                                             
  2021-04-09 09:38:35 UTC   hidden                                193.89.190.206    The document was viewed by the signer                                                                                                 
  2021-04-09 09:38:35 UTC   hidden                                193.89.190.206    The document was viewed by the signer                                                                                                 
  2021-04-09 09:39:33 UTC   Penneo system                         193.89.190.206    The document was viewed                                                                                                               
  2021-04-09 09:39:33 UTC   Penneo system                         193.89.190.206    The document was viewed                                                                                                               
  2021-04-09 09:39:33 UTC   Penneo system                         193.89.190.206    The document was viewed                                                                                                               
  2021-04-09 09:39:34 UTC   Penneo system                         193.89.190.206    The document was viewed                                                                                                               
  2021-04-09 09:39:34 UTC   Penneo system                         193.89.190.206    The document was viewed                                                                                                               
  2021-04-09 09:39:34 UTC   Penneo system                         193.89.190.206    The document was viewed                                                                                                               
  2021-04-09 09:39:34 UTC   Penneo system                         193.89.190.206    The document was viewed                                                                                                               
  2021-04-09 09:39:34 UTC   Penneo system                         193.89.190.206    The document was viewed                                                                                                               
  2021-04-09 09:39:34 UTC   Penneo system                         193.89.190.206    The document was viewed                                                                                                               
  2021-04-09 09:39:34 UTC   Penneo system                         193.89.190.206    The document was viewed                                                                                                               
  2021-04-09 09:39:34 UTC   Penneo system                         193.89.190.206    The document was viewed                                                                                                               
  2021-04-09 09:39:34 UTC   Penneo system                         193.89.190.206    The document was viewed                                                                                                               
  2021-04-09 09:39:34 UTC   Penneo system                         193.89.190.206    The document was viewed                                                                                                               
  2021-04-09 09:39:34 UTC   Penneo system                         193.89.190.206    The document was viewed                                                                                                               
  2021-04-09 09:39:34 UTC   Penneo system                         193.89.190.206    The document was viewed                                                                                                               
  2021-04-09 09:39:34 UTC   Penneo system                         193.89.190.206    The document was viewed                                                                                                               
  2021-04-09 09:39:34 UTC   Penneo system                         193.89.190.206    The document was viewed                                                                                                               
  2021-04-09 09:39:34 UTC   Penneo system                         193.89.190.206    The document was viewed                                                                                                               
  2021-04-09 09:39:34 UTC   Penneo system                         193.89.190.206    The document was viewed                                                                                                               
  2021-04-09 09:39:34 UTC   Penneo system                         193.89.190.206    The document was viewed                                                                                                               
  2021-04-09 09:39:34 UTC   Penneo system                         193.89.190.206    The document was viewed                                                                                                               
  2021-04-09 09:39:34 UTC   Penneo system                         193.89.190.206    The document was viewed                                                                                                               
  2021-04-09 09:39:34 UTC   Penneo system                         193.89.190.206    The document was viewed                                                                                                               
  2021-04-09 09:39:34 UTC   Penneo system                         193.89.190.206    The document was viewed                                                                                                               
  2021-04-09 09:39:34 UTC   Penneo system                         193.89.190.206    The document was viewed                                                                                                               
  2021-04-09 09:39:34 UTC   Penneo system                         193.89.190.206    The document was viewed                                                                                                               
  2021-04-09 09:39:34 UTC   Penneo system                         193.89.190.206    The document was viewed                                                                                                               
  2021-04-09 09:39:34 UTC   Penneo system                         193.89.190.206    The document was viewed                                                                                                               
  2021-04-09 09:39:34 UTC   Penneo system                         193.89.190.206    The document was viewed                                                                                                               
  2021-04-09 09:39:34 UTC   Penneo system                         193.89.190.206    The document was viewed                                                                                                               
  2021-04-09 09:39:41 UTC   Penneo system                         193.89.190.206    The document was viewed                                                                                                               
  2021-04-09 09:39:42 UTC   Penneo system                         193.89.190.206    The document was viewed                                                                                                               
  2021-04-09 09:44:08 UTC   hidden                                193.89.190.206    The signer signed the document as Direktionsmedlem, Direktionsmedlem, Direktionsmedlem                                                
  2021-04-09 21:24:57 UTC   Lasse Holst Outzen (Ung under 18)     66.102.9.94       The signing request email was opened by the signer                                                                                    
  2021-04-09 21:25:03 UTC   Lasse Holst Outzen (Ung under 18)     83.92.10.85       The document was viewed by the signer                                                                                                 
  2021-04-09 21:25:05 UTC   Penneo system                         83.92.10.85       The document was viewed                                                                                                               
  2021-04-09 21:31:06 UTC   Lasse Holst Outzen (Ung under 18)     66.102.9.69       The signing request email was opened by the signer                                                                                    
  2021-04-09 21:31:08 UTC   Lasse Holst Outzen (Ung under 18)     83.92.10.85       The document was viewed by the signer                                                                                                 
  2021-04-09 21:31:10 UTC   Penneo system                         83.92.10.85       The document was viewed                                                                                                               
  2021-04-09 21:31:41 UTC   Lasse Holst Outzen (Ung under 18)     83.92.10.85       The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem                                             
  2021-04-10 13:06:17 UTC   Penneo system                                           A signing request reminder email was sent to "Søren Greve" at "sgrev@mariagerfjord.dk"                                                
  2021-04-10 13:06:18 UTC   Penneo system                                           A signing request reminder email was sent to "Andreas Skov Thomsen (Ung under 18)" at "andreas9620@outlook.dk"                        
  2021-04-10 13:06:18 UTC   Penneo system                                           A signing request reminder email was sent to "Inger-Margrethe Nielsen" at "inni@vesthimmerland.dk"                                    
  2021-04-10 13:06:18 UTC   Penneo system                                           A signing request reminder email was sent to "Alex Pedersen" at "alex.pedersen@3f.dk"                                                 
  2021-04-10 14:18:01 UTC   Inger-Margrethe Nielsen               85.191.190.98     The signing request email was opened by the signer                                                                                    
  2021-04-10 14:18:10 UTC   Inger-Margrethe Nielsen               85.191.190.98     The document was viewed by the signer                                                                                                 
  2021-04-10 14:18:28 UTC   Penneo system                         85.191.190.98     The document was viewed                                                                                                               
  2021-04-10 14:18:28 UTC   Penneo system                         85.191.190.98     The document was viewed                                                                                                               
  2021-04-10 14:18:28 UTC   Penneo system                         85.191.190.98     The document was viewed                                                                                                               
  2021-04-10 14:18:28 UTC   Penneo system                         85.191.190.98     The document was viewed                                                                                                               
  2021-04-10 14:18:28 UTC   Penneo system                         85.191.190.98     The document was viewed                                                                                                               
  2021-04-10 14:18:28 UTC   Penneo system                         85.191.190.98     The document was viewed                                                                                                               
  2021-04-10 14:18:28 UTC   Penneo system                         85.191.190.98     The document was viewed                                                                                                               
  2021-04-10 14:18:28 UTC   Penneo system                         85.191.190.98     The document was viewed                                                                                                               
  2021-04-10 14:18:28 UTC   Penneo system                         85.191.190.98     The document was viewed                                                                                                               
  2021-04-10 14:18:28 UTC   Penneo system                         85.191.190.98     The document was viewed                                                                                                               
  2021-04-10 14:18:28 UTC   Penneo system                         85.191.190.98     The document was viewed                                                                                                               
  2021-04-10 14:18:28 UTC   Penneo system                         85.191.190.98     The document was viewed                                                                                                               
  2021-04-10 14:18:28 UTC   Penneo system                         85.191.190.98     The document was viewed                                                                                                               
  2021-04-10 14:18:28 UTC   Penneo system                         85.191.190.98     The document was viewed                                                                                                               
  2021-04-10 14:18:28 UTC   Penneo system                         85.191.190.98     The document was viewed                                                                                                               
  2021-04-10 14:18:29 UTC   Penneo system                         85.191.190.98     The document was viewed                                                                                                               
  2021-04-10 14:21:46 UTC   Inger-Margrethe Nielsen               85.191.190.98     The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem                                             
  2021-04-10 14:28:13 UTC   Andreas Skov Thomsen (Ung under 18)   80.208.64.172     The signing request email was opened by the signer                                                                                    
  2021-04-10 14:28:13 UTC   Andreas Skov Thomsen (Ung under 18)   80.208.64.172     The signing request email was opened by the signer                                                                                    
  2021-04-10 14:28:13 UTC   Andreas Skov Thomsen (Ung under 18)   80.208.64.172     The signing request email was opened by the signer                                                                                    
  2021-04-10 14:28:30 UTC   Andreas Skov Thomsen (Ung under 18)   80.208.64.172     The signing request email was opened by the signer                                                                                    
  2021-04-10 14:28:30 UTC   Andreas Skov Thomsen (Ung under 18)   80.208.64.172     The signing request email was opened by the signer                                                                                    
  2021-04-10 14:28:30 UTC   Andreas Skov Thomsen (Ung under 18)   80.208.64.172     The signing request email was opened by the signer                                                                                    
  2021-04-10 14:28:42 UTC   Andreas Skov Thomsen (Ung under 18)   80.208.64.172     The signing request email was opened by the signer                                                                                    
  2021-04-10 14:28:42 UTC   Andreas Skov Thomsen (Ung under 18)   80.208.64.172     The signing request email was opened by the signer                                                                                    
  2021-04-10 14:28:42 UTC   Andreas Skov Thomsen (Ung under 18)   80.208.64.172     The signing request email was opened by the signer                                                                                    
  2021-04-10 14:31:26 UTC   Andreas Skov Thomsen (Ung under 18)   80.208.64.172     The signing request email was opened by the signer                                                                                    
  2021-04-10 14:31:26 UTC   Andreas Skov Thomsen (Ung under 18)   80.208.64.172     The signing request email was opened by the signer                                                                                    
  2021-04-10 14:31:26 UTC   Andreas Skov Thomsen (Ung under 18)   80.208.64.172     The signing request email was opened by the signer                                                                                    
  2021-04-10 14:31:33 UTC   Andreas Skov Thomsen (Ung under 18)   80.208.64.172     The signing request email was opened by the signer                                                                                    
  2021-04-10 14:31:33 UTC   Andreas Skov Thomsen (Ung under 18)   80.208.64.172     The signing request email was opened by the signer                                                                                    
  2021-04-10 14:31:33 UTC   Andreas Skov Thomsen (Ung under 18)   80.208.64.172     The signing request email was opened by the signer                                                                                    
  2021-04-10 14:31:35 UTC   Andreas Skov Thomsen (Ung under 18)   80.208.64.172     The document was viewed by the signer                                                                                                 
  2021-04-10 14:31:37 UTC   Penneo system                         80.208.64.172     The document was viewed                                                                                                               
  2021-04-10 14:36:08 UTC   Andreas Skov Thomsen (Ung under 18)   80.208.64.172     The document was viewed by the signer                                                                                                 
  2021-04-10 14:36:10 UTC   Penneo system                         80.208.64.172     The document was viewed                                                                                                               
  2021-04-10 19:14:22 UTC   Søren Greve                           91.144.218.116    The signing request email was opened by the signer                                                                                    
  2021-04-10 19:15:17 UTC   Søren Greve                           91.144.218.116    The signing request email was opened by the signer                                                                                    
  2021-04-10 19:15:21 UTC   Søren Greve                           91.144.218.116    The document was viewed by the signer                                                                                                 
  2021-04-10 19:15:39 UTC   Penneo system                         91.144.218.116    The document was viewed                                                                                                               
  2021-04-10 19:15:39 UTC   Penneo system                         91.144.218.116    The document was viewed                                                                                                               
  2021-04-10 19:15:39 UTC   Penneo system                         91.144.218.116    The document was viewed                                                                                                               
  2021-04-10 19:15:39 UTC   Penneo system                         91.144.218.116    The document was viewed                                                                                                               
  2021-04-10 19:15:39 UTC   Penneo system                         91.144.218.116    The document was viewed                                                                                                               
  2021-04-10 19:15:39 UTC   Penneo system                         91.144.218.116    The document was viewed                                                                                                               
  2021-04-10 19:15:39 UTC   Penneo system                         91.144.218.116    The document was viewed                                                                                                               
  2021-04-10 19:15:39 UTC   Penneo system                         91.144.218.116    The document was viewed                                                                                                               
  2021-04-10 19:15:39 UTC   Penneo system                         91.144.218.116    The document was viewed                                                                                                               
  2021-04-10 19:15:39 UTC   Penneo system                         91.144.218.116    The document was viewed                                                                                                               
  2021-04-10 19:15:39 UTC   Penneo system                         91.144.218.116    The document was viewed                                                                                                               
  2021-04-10 19:15:39 UTC   Penneo system                         91.144.218.116    The document was viewed                                                                                                               
  2021-04-10 19:15:39 UTC   Penneo system                         91.144.218.116    The document was viewed                                                                                                               
  2021-04-10 19:15:39 UTC   Penneo system                         91.144.218.116    The document was viewed                                                                                                               
  2021-04-10 19:15:40 UTC   Penneo system                         91.144.218.116    The document was viewed                                                                                                               
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