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INTRODUKTION
OG PRAKSIS

Forord

Som uddannelsesinstitution har vi et ansvar - ikke alene for at undervise i beeredygtighed, men ogsa for
selv at drive og udvikle organisationen ansvarligt. Beeredygtighed er derfor bade et undervisnings- og et
ledelsesanliggende.

| Strategi 2028 har vi forpligtet os til en raekke mal, der understgtter en baeredygtig udvikling. Denne
ESG-rapport giver et transparent og datadrevet billede af vores indsats og resultater inden for milja (E),
sociale forhold (S) og ledelse (G).

Formalet med rapporten er at synligggre vores nuvaerende niveau, udvikling og veesentlige
indsatsomrader. Vi tilstraeber en balanceret rapportering, hvor bade fremskridt og udfordringer
fremgar. ESG-arbejdet betragtes som en Igbende proces, hvor maling, opfalgning og forbedring er
centrale elementer. Rapportens resultater danner grundlag for en opfglgningsplan, der forankres i den
strategiske styring og omseettes til konkrete handlinger pa bade organisations- og afdelingsniveau.

Opgorelsespraksis og datagrundlag

Rapporten omfatter regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 og er struktureretmed afsaet i
principperne i de europaeiske standarder for beeredygtighedsrapportering (ESRS), tilpasset vores
organisatoriske kontekst.

Miljedata omfatter forbrug af el, varme og vand. Data modtages fra eksterne leverandgrer og opgares pa
baggrund af tilgaengelige malinger. CO,-udledning estimeres ved anvendelse af gaeldende
emissionsfaktorer fra Energistyrelsen via Klimakompasset og omfatter energirelaterede udledninger
(Scope 1, 2 og 3). Miljsmaessige (E) nggletal for CO2 udledning er for nu kun estimeret baseret pa el,
varme, affald.

Affald registreres i udvalgte fraktioner, herunder jern, trae og madaffald, og opdeles i
dagrenovationslignende affald samt affald til genanvendelse eller videre udnyttelse hos eksterne
modtagere.

Lokationen Nordvestvej 4 indgar ikke i miljgopgerelserne, da ejendommen er lejet, og forbrugsdata ikke
er tilgeengelige.

Organisationens vaekst pavirker de absolutte forbrugstal. For at sikre sammenlignelighed anvendes
derfor relative nggletal, herunder forbrug per kvadratmeter, arselev eller arsvaerk.

Data vedrgrende sociale og ledelsesmeaessige forhold stammer primeaert fra interne HR- og
ledelsessystemer. Der tages forbehold for mindre usikkerheder i datagrundlaget, sarligt hvor
opggrelser baseres pa leverandgrdata eller estimerede emissionsfaktorer.



STRATEGISKE

MALS/ZATNINGER

Baeredygtighed indgar som en del af HEG's Strategi 2028 og understgtter vores overordnede malsaetning
om at drive og udvikle institutionen ansvarligt - bade miljgemaessigt, socialt og ledelsesmaessigt.

ESG-rapporteringen fungerer som et praktisk styringsvaerktgj, der giver overblik over vores vaesentligste
indsatser og resultater. Rapporten har til formal at skabe gennemsigtighed og understgtte en lgbende
udvikling - ikke at opfylde formelle rapporteringskrav.

Vores fokusomrader er udvalgt med afsaet i:

e De omrader, hvor vi har et maerkbart miljg- eller samfundsmaessigt aftryk
* De omrader, der har betydning for organisationens drift og udvikling
e De malsetninger, der allerede er fastlagt i Strategi 2028

Prioriteringen er saledes baseret pa ledelsesmaessige vurderinger og eksisterende strategiske mal.

Strategiske indsatsomrader frem mod 2028

Bzeredygtighedsregnskab og maling
Arbejdet med ESG-regnskab blev pabegyndt i 2023 og fuldt implementeret i 2024. Regnskabet danner
grundlag for Iabende opfalgning og forbedring.

Energi og CO,-udledning
Vi arbejder mod en reduktion af energiforbrug og CO,-udledning pa 50 % i forhold til 2018-niveau malt pr.
elev, pr. kvadratmeter og i absolutte tal.

Affald
Malet er en reduktion af den ikke-genanvendelige affaldsmaengde pa 50 % inden 2028, understottet af
sortering og reduktionstiltag.

Baeredygtigt byggeri
Planleegningen af Campus Hobro sker med ambition om at leve op til anerkendte standarder for
baeredygtighed.

Bzeredygtig uddannelse
Mindst 50 % af undervisningen skal integrerer beeredygtighed som et centralt tema.

Mangfoldighed og inklusion o
Viarbejder for at fremme en mangfoldig og inkluderende
organisation for bade medarbejdere og elever.

Forankring

ESG-arbejdet forankres iledelsen og indgar som en del af &2
den Igbende strategiske opfelgning. Opg@relsespraksis og

datagrundlag udvikles gradvist i takt med @get erfaring

|
og organisatorisk modenhed. ot g




NOGLETAL

Environment - miljgdata Enhed 2025 2024 2023 2022 2021
Opvarmet bygningsareal m2 49.877 49.877 49.877 49.877 48.353
Scope 1 Tons CO2e 18,8 58,1 106.9 163,8 =
Scope 2 Tons CO2e 178,7 174,9 196,3 253 =
Scope 3 Tons CO2e 87.7 91,3 96,8 113,8 =
Total udledning Tons CO2 285,2 324,3 399.9 530,6 =
Sociale data Enhed 2025 2024 2023 2022 2021
Arsveerk FTE 243,3 241,7 226,4 2294 217,3
Kvinder / mzend i alt % 64,2 61.8 = = =
Arsvaerk pr. 100 arselever Antal 15,8 16,8 17 17,8 16,8
Gennemsnitsalder Alder 45,9 46,3 = = =
Sygefravaers dage Gns. pr. 10,1 10,9 7,8 10,4 10,4
FTE
el OEEww o wm -
Medarbejdertrivsel MTU score 76,3 73
Ledelsesdata Enhed 2025 2024 2023 2022 2021
Kvinder i bestyrelsen % 38% 25% 31% = =
Kvinder i ledelsen % 43% 43% 29% 29% 29%
Tilsynssager Antal 0 1 5 4 =




OPFOLGNING

Folgende omrader er identificeret som fokusomrader, hvor der vil veere sget opmarksomhed
og opfelgning i den kommende periode:

Udvikling af datagrundlag for CO,-opgerelse

Der er fortsat ikke etableret et tilstraekkeligt datagrundlag til at opgere organisationens CO,-
udledning fra indkeb (udover fedevarer) og transport. Det er en prioritet fremadrettet at styrke
datagrundlaget og udvide opggrelsen til at omfatte disse vaesentlige omrader.

Kontrol af solcelleproduktion

| starten af 2026 er der konstateret udfordringer med solcelleanlaagget pa Kirketoften 7 i Hobro. Der
vil fremadrettet vaere sget fokus pad monitorering og drift for at sikre optimal udnyttelse af
anlegget.

Udvidet overblik over arbejdsbyrde

Der igangsattesilgbet af det kommende ar et initiativ, der skal give bedre indsigt i medarbejdernes
- saerligt undervisernes - arbejdsbyrde og opgaveportefglje. Formalet er at styrke grundlaget for
dialog om spidsbelastninger og understgtte trivsel samt en baeredygtig personaleressource.

Trivsel i administrationen
| forbindelse med en organisatorisk omstrukturering medio 2026 vil der vaere et gget fokus pa trivsel
i administrationen, herunder opfelgning pa eventuelle udfordringer relateret til @ndringerne.

Stej og indeklima
Da 28 % af medarbejderne oplever udfordringer med stgj og indeklima, vil der ved kommende bygge-
og renoveringsprojekter vaere gget fokus pa at reducere gener og forbedre de fysiske rammer.

Forebyggelse af kraenkelse og fremme af mangfoldighed

Forebyggelse af kraeenkelser er fortsat et centralt indsatsomrade. | 2026 udarbejdes en
mangfoldighedspolitik med henblik pa at konkretisere og understgtte initiativer, der fremmer
mangfoldighed og trivsel pa arbejdspladsen.
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