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Generelle oplysninger om institutionen
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Marian Aagaard Kost- og Ernaeringsforbundet - Himmerland
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Karsten Grynderup Poulsen Medarbejderrepraesentant med stemmeret

Michael Frederiksen Medarbejderrepreesentant uden stemmeret

Jesper Graugaard Elevrepraesentant med stemmeret

Sebastian Hvid Damvad Elevrepraesentant uden stemmeret

Direktar Ulf Givskov Bender
Administrationschef Knud Erik Segerstrém
Uddannelseschef Else Ravn Rasmussen
Uddannelseschef Anne Marie Johansen
Uddannelseschef Per Stig Andersen
Uddannelseschef Ella Holm Hansen
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Erhvervsskolerne Aars

Generelle oplysninger om institutionen, fortsat

Institutionens formal

Bankforbindelse

Revision

Institutionens formal er i overensstemmelse med lovgivningen at udbyde
erhvervsrettet grund- og efteruddannelse og anden uddannelse og under-
visning. Udbuddet omfatter de gymnasiale uddannelser til hgjere handels-
eksamen (hhx) og hgjere teknisk eksamen (htx) samt erhvervsuddannelser,
arbejdsmarkedsuddannelser og tilgreensende uddannelser — primaert inden
for savel det merkantile som det tekniske omrade.

Institutionen kan i tilkknytning til de uddannelser, den er godkendt til at udby-
de, gennemfare indteegtsdeekket virksomhed i overensstemmelse med bud-
getvejledningens regler herom og de regler herom, som er fastsat af under-
visningsministeren.

Institutionen kan i tilkknytning til uddannelserne udvikle og gennemfgre ar-
bejdsmarkedspolitisk begrundende foranstaltninger.

Institutionens formal er endvidere at drive kostafdelingsvirksomhed (skole-
hjem) omfattet af §18, stk. 1, i lov om institutioner for erhvervsrettet uddan-
nelse.

Institutionens formal er endvidere i henhold til skriftlig aftale herom vareta-
gelse af neermere bestemte administrative opgaver for andre uddannelses-
institutioner, jfr. §33 a i lov om institutioner for erhvervsrettet uddannelse.

Jutlander Bank A/S, Markedsvej 5-7, 9600 Aars
Danske Bank, Holmens Kanal 2-12, 1092 Kagbenhavn K

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerskab, Himmerlandsgade 73,
9600 Aars.

CVR.: 33963556

Telefon: 9698 2300

Email: aars@deloitte.dk
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Erhvervsskolerne Aars

Ledelsespategning, ledelsens underskrifter og bestyrelsens
habilitetserkleering

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 2019 for
Erhvervsskolerne Aars.

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med lov om statens regnskab m.v. samt bekendtgarelse nr.
116 af 19. februar 2018 om statens regnskabsvaesen mv. | henhold til §39, stk. 4 i regnskabsbekendtgorel-
sen tilkendegives det hermed:

e At arsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vaesentlige fejlinformationer eller ude-
ladelser, herunder at malopstillingen og malrapporteringen i arsrapporten er fyldestgarende.

e At de dispositioner, som er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med meddelte
bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og saedvanlig praksis.

o Atder er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig forvaltning af de mid-
ler og ved driften af de institutioner, der er omfattet af arsrapporten.

Aars, den 21. april 2020

Daglig ledelse
UIf Givskov Bender Knud Erik Segerstrom
direktor administrationschef

Endvidere erklaerer bestyrelsen pa tro og love, at opfylde habilitetskravene i §5, stk. 7 i lov om Institutioner
for erhvervsrettede uddannelser.

Aars, den 21. april 2020

Bestyrelse

Jesper Nielsen Poul Bang Jensen Ole Grgn
formand neestformand

Lars Christian Nielsen Lars Grotrian Alex Pedersen
Inger M. Nielsen Nanna Sahl Marian Aagaard
Michael Frederiksen Karsten Grynderup Poulsen Jesper Graugaard

Sebastian Hvid Damvad
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Erhvervsskolerne Aars

Den uafheengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen for Erhvervsskolerne Aars

Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Erhvervsskolerne Aars for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, pengestreamsopggarelse, noter og seerli-
ge specifikationer. Arsregnskabet udarbejdes efter Undervisningsministeriets regnskabsparadigme og vej-
ledning for 2019, lov om statens regnskabsveesen m.v. samt bekendtgarelse nr. 116 af 19. februar 2018 om
statens regnskabsvaesen m.v. (statens regnskabsregler).

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet i alle veesentlige henseender er rigtigt, dvs. udarbejdet i overens-
stemmelse med statens regnskabsregler.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udfgres pa grund-
lag af bestemmelserne i Undervisningsministeriets bekendtgerelse nr. 956 af. 6. juli 2017 om revision og
tilskudskontrol m.m. ved institutioner for erhvervsrettet uddannelse, almengymnasiale uddannelser og almen
voksenuddannelse m.v. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er neermere beskrevet i revisionspa-
tegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af Erhvervsskolerne
Aars i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s etiske regler) og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til
disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Fremheaevelse af forhold vedrgrende revisionen
De i arsregnskabet anfgrte budgettal er udarbejdet af Erhvervsskolerne Aars og er ikke underlagt revision fra
vor side.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der i alle vaesentlige henseender er rigtigt, dvs.
udarbejdet i overensstemmelse med statens regnskabsregler. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere institutionens evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
institutionen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Haj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, samt standarderne for offentlig revision, jf. Undervisningsministeriets bekendtggrelse nr. 956 af. 6.
juli 2017 om revision og tilskudskontrol m.m. ved institutioner for erhvervsrettet uddannelse, almengymnasia-
le uddannelser og almen voksenuddannelse m.v., altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan fin-
des. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, jf. Undervisningsmini-
steriets bekendtgarelse nr. 956 af. 6. juli 2017 om revision og tilskudskontrol m.m. ved institutioner for er-
hvervsrettet uddannelse, almengymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse m.v., foretager vi fag-
lige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

) Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.
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Erhvervsskolerne Aars

Den uafhaengige revisors revisionspategning, fortsat

o Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af institutionens interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om

fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om institutionens evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning gare opmeerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ik-
ke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis,
der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medfare, at institutionen ikke laengere kan fortsaette driften.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsesberetningen omfatter ligeledes malrapporteringen.

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen og malrapporteringen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen og malrapporteringen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen og malrapporteringen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og malrap-
porteringen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen og malrapporteringen er veesentligt in-
konsistente med arsregnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller p4 anden made synes at inde-
holde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til
statens regnskabsregler.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen og malrapporteringen er i
overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i statens regn-
skabsregler. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen og malrapporteringen.

Erklaering i henhold til anden lovgivning og ovrig regulering
Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstem-
melse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og seedvanlig praksis.
Ledelsen er ogséa ansvarlig for, at der er taget skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og
driften af de aktiviteter, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etable-
re systemer og processer, der understatter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfare juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. | vores
juridisk-kritiske revision efterprgver vi med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de undersggte
dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med de relevante bestem-
melser i bevillinger, love og andre forskrifter samt indgaede aftaler og sasedvanlig praksis. | vores forvaltnings-
revision vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de undersagte systemer, processer eller dispositioner
understatter skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de aktiviteter, der er
omfattet af arsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske bemaerknin-
ger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Aars, 21. april 2020

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Claus Bjgrnlund
statsautoriseret revisor
MNE-nummer mne33216
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Erhvervsskolerne Aars

Ledelsesberetning inklusive hoved- og nogletal

Praesentation af institutionen

Skolens vision og mission blev vedtaget af besty-
relsen i 2017. | forbindelse med fastlaeggelsen af
handlingsplanerne for 2020 vedtog bestyrelsen
den 1. oktober 2019 mindre justeringer i malsaet-
ninger og strategier.

Vision:
Erhvervsskolerne Aars - Din vaerdiskabende sam-
arbejdspartner.

Mission:

Kompetencer til en fremtid med succes -

Gennem udvikling af viden, faerdigheder og kom-
petencer opfylder vi individets, erhvervets og sam-
fundets behov.

Malsezetninger:

e Bidrage til at 30% af en ungdomsargang pa
landsplan og 45% af en ungdomsargang i
Vesthimmerland gennemfgrer en erhvervs-
uddannelse i 2025.

e 30% af en ungdomsargang i Vesthimmerland
skal gennemfare en Erhvervsgymnasial ud-
dannelse i 2025.

e Den enkelte elev skal blive sa dygtig som
mulig.

e Elevernes trivsel.

¢ Hgj gennemfarelse og lavt fraveer.

e Styrket ungemiljgtilbud i Vesthimmerland.

o Sikring af bredt udbud af uddannelser i lokal-
omradet.

o Aktiviteten inden for efter- og videreuddan-
nelse gges

¢ Virksomhedstilfredsheden styrkes.

Fokus pa beeredygtighed, miljg og sundhed i
vores drift.

Internationaliseringsstrategi.

Malrettet diplomati.

Selvsteendighed og baeredygtig drift.
Udvikling af skolens styringsgrundlag.
Styrkelse af "brand”

Skolens felles paedagogiske og didakti-
ske grundlag:
1. Hver enkelt elev skal have de rigtige udfor-
dringer pa de rigtige tidspunkter
Vi fokuserer isger pa:
- differentieret, malrettet og elevtilpasset un-
dervisning
- variation i laeringsformer

- lebende feedback, der understatter elevens
videre laeringsforlgb

- at leererne ved feelles forberedelse, gen-
nemforelse og evaluering sikrer den enkelte
elevs samlede uddannelse

- at alle elever pa ungdomsuddannelser i
gennemsnit har mindst 26 klokketimers un-
dervisning/uge

- at der pa erhvervsuddannelserne er en teet
dialog mellem leerer og elevens praktikvirk-
somhed

2. Elevens samarbejdskompetencer styrkes
ved, at eleven i undervisningen arbejder i lze-
rersammensatte elevteams

3. Elevernes faglige og innovative kompetencer
styrkes i en anvendelsesorienteret og inter-
national orienteret undervisning med storst
mulig inddragelse af erhvervsliv og viderega-
ende uddannelsesinstitutioner

4. Elevernes leering, trivsel og personlige kom-
petencer styrkes i og uden for undervisnin-
gen gennem taette elev/leererrelationer, elev-
indflydelse i hverdagen og et stort udbud af
elevaktiviteter i et speendende studie- og un-
gemiljo

5. Tidssvarende teknologi og medier anvendes
som paedagogisk veerktgj i undervisningen

6. Udvikling af elevernes demokratiske dannel-
se

Samarbejdsstrategi:
Samarbejdsstrategiens formal er at udnytte
styrken ved at lofte i faelles flok.

Intern sammenhangskraft gennem:

¢ Anerkendende adfeerd og dialog i hele orga-
nisationen.

e Skolens feelles paedagogiske og didaktiske
grundlag (FPDG).

o Tilrettelaeggelse af arbejdet, herunder for-
ggelse af samveer med elever.

e At veere en attraktiv arbejdsplads.

e Malrettet kompetence og organisationsudvik-
ling.

Ekstern sammenhaengskraft gennem:
¢ Indflydelse pa samarbejdspartnere.
¢ Inddragelse af elevers og samarbejdspartne-
res ressourcer og kompetencer.
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Erhvervsskolerne Aars

Ledelsesberetning inklusive hoved- og nogletal

Praesentation af institutionen, fortsat

Kvalitetsstrategi:
Kvalitetsstrategiens formal er at udnytte vores
ressourcer optimait.

e konomi- og ressourcestyringen skal sikre
sa bredt et uddannelsesudbud af s& hgj en
kvalitet som muligt.

o Effektiv paedagogisk, teknisk og administrativ
drift.

e Attraktive fysiske rammer samt tidssvarende
undervisningsudstyr og —materialer.

e Uddannelserne fremtidssikres gennem kvali-
tetsudvikling.

e Elevernes evne til fokus pa egne udviklings-
muligheder under og efter uddannelse — her-
under videreuddannelse og karriere styrkes.

Vaekststrategi:
Vaekststrategiens formal er at opfylde sam-
fundets behov for arbejdskraft.

e Fokus pa eksisterende uddannelser i nuvae-
rende deekningsomrade (markedspenetre-
ring).

o Fokus pa udvidelse af deekningsomrade pa
eksisterende udbud (markedsudvikling).

e Fokus pa udvidelse af udbud i nuvaerende
daekningsomrade (produktudvikling).

o Fokus pé at udvide udbud i nye deeknings-
omrader (diversifikation).

e Synliggerelse af lokalomradets og brancher-
nes behov.

¢ Synliggerelse af den viden- uddannelses-
maessige profil med henblik pd rekruttering.

Der er for hvert mal beskrevet handlinger som
knytter sig op til strategierne. Mal- og strategiar-
bejdet er en lgbende proces, som sikrer en arlig
fornyelse i forbindelse med beslutningen af naeste
ars handlingsplaner.

| lighed med tidligere ar er der gennemfart en
reekke evalueringer af mal og strategier. Evalue-
ringerne er en integreret del af ledelsens beret-
ning for det forgangne ar, idet de sammen med de
gkonomiske forhold giver et samlet billede af sko-
lens fokuspunkter og udvikling. For overskue-
lighedens skyld er evalueringerne for 2019 pree-
senteret i et saerskilt bilag til arsrapporten.

Hovedaktiviteter:

Skolens hovedaktiviteter fremgar af skema i Mal-
rapporteringen side 20. Skemaets kategori "An-
det” omfatter bl.a. Introduktionskurser, Brobyg-
ningsforlab, Skolepraktik og Indteegtsdeekket virk-
somhed. Udover de i skemaet angivne hovedakti-
viteter driver skolen Skolehjem.
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Erhvervsskolerne Aars

Ledelsesberetning inklusive hoved- og nggletal, fortsat

Arets faglige resultater

Gymnasierne

Pzedagogiske tiltag med henblik pa fortsat at
udvikle undervisningen

Der sker en lobende udvikling af undervisningen.
I 2019 er der udviklet flip-learning-materialer i
matematik, sa eleverne bade far og efter klasse-
undervisningen kan tilga eller gense undervisnin-
gen via sma video-sekvenser, noget som eleverne
er meget glade for.

For at lette elevernes overgang fra grundskole til
gymnasiet er der i 2019 ligeledes udviklet nye
didaktiske metoder i skriftlighedsopgaver i dansk,
hvorved eleverne bliver rustet bedre til nye studie-
retningsmetoder i gymnasiet.

For at fremme erhvervsvinklen i uddannelserne
gennemfgres der virksomhedsbesag pa relevante
virksomheder, ligesom der inddrages relevante
virksomhedscases i undervisningen.

Deltagelse i projekt lvaerkseetteri og Jobskabelse
har vaeret med til at seette fokus pa udvikling af
undervisning i iveerkseetteri, hvilket fremmer ele-
vernes innovative kompetencer.

En anden made at udfordre eleverne pa er ved at
prioritere deltagelse i relevante, faglige konkur-
rencer pa regionalt og nationalt niveau. Vi har
eksempelvis veeret veert for et Business Combat
for hhx-eleverne.

Gennemforelse og fastholdelse
Gennemfgrelse 2018/19 pa de gymnasiale ud-
dannelser ligger pa 90,7% pa hhx og 88,4% pa
htx. P4 begge gymnasiale uddannelser skyldes
frafald overvejende personlige arsager, og der
kan ses en svag stigning i denne frafaldsarsag
hen over tid.
Gennemfgrsel pa normeret tid er for hhx pa
100%, mens procenten er lidt lavere pa htx.
Pa gymnasierne er der stor fokus pa sammen-
haeng mellem fastholdelse i uddannelse og ele-
vernes fraveer.
En vigtig indsats i fastholdelsesarbejdet er den
specialpaedagogiske statte (SPS). For at sikre, at
alle elever tilbydes hjeelp efter deres individuelle
behov, gennemfares der ved opstarten i 1. g bade
laese- og matematikscreening. Eleverne far men-
torhjeelp, hvis de er ordblinde eller har behov for
hjeelp til at strukturere dagligdagen eller faglige
opgaver. Vi har tillige SPS-elever med diagnoser,
som ogsa modtager mentorhjaelp af gymnasiernes
leerere.
Fokus pa fastholdelse sker herudover bl.a.ved at:
e der er etableret en fast &bningstid for ele-
ver, der har brug for at snakke med sps-
vejleder og leesevejleder
o SPS-vejleder og leesevejleder har udviklet
et teet samarbejde omkring elever, der har
leese-skrivevanskeligheder

e Der er nedsat et fastholdelsesteam be-
stdende af studievejledere, de psedagogi-
ske-faglige koordinatorer og uddannel-
seschef, som falger elevernes fysiske fra-
veer, men ogsa deres skriftlige fraveer, og
som i samarbejde med uddannelsesvejle-
derne tager samtaler med elever, der
"heenger” lidt.

Der er en ugentlig studiecafé-time, hvor eleverne
kan fa hjeelp af underviserne til at lave opgaver,
og for de elever, der har enten et meget hgj fra-
veer eller mangler at aflevere skriftlige opgaver,
prioriterer gymnasiet at gennemfgre studiecafé-
dage i vinterferien.

Brobygning

Vi har udviklet en ny struktur for brobygningsfor-
lzb for 9. og 10. klasseeleverne, hvor der lzegges
meget vaegt pa, at eleverne i brobygning bliver
inddraget i den normale klasseundervisning og pa
at skabe mulighed for elev — elev mgder. Et tiltag,
som brobygningseleverne har vaeret meget glade
for.

Herudover er der gennemfart forskellige aktiviteter
for folkeskoleeleverne i optageomradet for dels at
udbrede kendskabet til uddannelserne og dels for
at lave en bedre overgang for eleverne mellem
folkeskole/10. klasse og gymnasieuddannelsen.

Erhvervsuddannelserne

Merkantile Erhvervsuddannelser

Inden for fraveer og gennemfarsel har der isaer
veeret fokus pa kontaktlaererrollen og trivsels-
fremmende aktiviteter blandt elever bade indivi-
duelt, i klassen og pa tveers af klassen. De primae-
re virkemidler er gode introduktionsforlgb og akti-
viteter i og uden for skoletid (f.eks. fredagscafe,
biografture for afdelingens elever, studietur til
Kabenhavn, studietur til Bruxelles, foredrag af
bade faglig og social karakter, ugentlige lektieca-
feer, halvarlige "lektiefeengsler” mm). Afdelingens
elevrad er i vidt omfang involveret i arbejdet.

Pa grundforlgbene ligger gennemfarslen mellem
86,5% og 93,1%. P& hovedforlgb opleves en stig-
ning i gennemfarelsen, men mangler stadig lidt i
at na skolens mal. Samlet set er gennemfarelses-
resultaterne tilfredsstillende — ikke mindst i lyset af
at man nationalt oplever hgjere frafaldstal pa de
merkantile uddannelser end pa den gennemsnitli-
ge erhvervsuddannelse.

Pa efteruddannelsesomradet har vi i 2019 faet
mere etablerede samarbejder med starre aktgrer
og indgaet samarbejdsaftale med en udbyder af
akademiuddannelser. De fleste af laererne i afde-
lingen er godkendt som akademiundervisere.

10.

Penneo dokumentneagle: 7X423-UJNFU-QEWFH-NYAFG-TNHKO0-E2VOZ



Erhvervsskolerne Aars

Ledelsesberetning inklusive hoved- og negletal
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| 2020 kan vi derfor ud fra intern behovsanalyse
udbyde og gennemfgre akademiuddannelser.
Sammen med andre skoler er der hjemsggt pro-
jektmidler til aktiviteter malrettet digital handel
(kompetenceudvikling blandt laerere, nyudvikling
af undervisningsmaterialer samt kommunikation
med virksomheder), digital dannelse (elevernes
brug af teknologi som leeringsmaessig driver eller
barriere) samt aktiviteter malrettet elevernes fael-
lesskab, trivsel og fastholdelse.

Tekniske erhvervsuddannelser

| afdelinger med tekniske erhvervsuddannelser er
der en raekke tiltag i gang i forhold til at udvikle
undervisningen og styrke elevernes udbytte heraf.
Der er i 2019 ansat en eux-koordinator til teknisk
eux. Koordinatoren har til opgave at facilitere
samarbejdet mellem de involverede afdelinger
omkring eux, sa elevernes udbytte forbedres og
kommunikationen omkring eux forbedres internt
og i forhold til eleverne. Madestruktur for koordi-
nering, forbedrede materialer og kommunikati-
onsgange er ved et blive implementeret.

I 2019 blev der ivaerksat et projekt omkring digital
dannelse. Projektet vil over de naeste ar saette
fokus pa elevernes forbrug af og omgang med
digitale platforme og bidrage til at give leererne
redskaber til at handtere undervisningssituationer
i klasserummet.

| 2019 er der sat fokus pa faglig stolthed. P& sme-
deuddannelsens grundforlgb arbejdes der med
dette begreb og i et landsdaekkende projekt udvik-
les undervisning, som saetter fokus pa at age
motivationen for undervisningen ved at ggre den
endnu mere spaendende og samfundsrelevant.
Eleverne skal selv komme til at maerke den faglige
stolthed pa egen krop og komme til at fordybe sig
i deres fag. Forlabet fortsaetter ind i 2020.
Afdelinger har i 2019 internt arbejdet sammen om
at udvikle undervisning til et iveerksaetterforlgb pa
grundforlgbet. Formalet er at ggre uddannelserne
mere attraktive for de dygtige og foretagsomme
elever vi har pa vores uddannelser. 1 2020 vil ele-
ver fra disse uddannelsers grundforlgb 1 indgd i
en innovationsworkshop. Dette tiltag er led i et
projekt med deltagende skoler fra hele landet.
Udvalgte afdelinger for tekniske uddannelser har i
lighed med de merkantile uddannelser deltaget i
et projekt ved navn Feellesskab, trivsel og fasthol-
delse, som farer til en raekke aktiviteter, der skal
age disse forhold. 1 2019 har der veeret afholdt de
sakaldte "lektiefeengsler”, hvilket har vaeret en
stotte til elever, der er frafaldstruede pga. fraveer.
Der har endvidere veeret afholdt trivselsmader
omkring elever og klasser og under planleegning
er tiltag, der skal skabe stgrre trivsel gennem
elevers deltagelse pa tveers af skolen.

Generelt er der i 2018/19 opnaet paene gennem-
farelsesprocenter pa de tekniske grund- og ho-
vedforlgb. Gennemfarelsesprocenten pa vores
starste hovedforlab ligger til eksempel pa 90,9%
malt over hele uddannelsesforlgbet.

Praktikcentret

Praktikcenteret har styrket den gode overgang
mellem grund og hovedforlgb, ved yderligere at
styrke teamsamarbejdet med faste manedlige
mgder for alle virksomhedskonsulenter. Funkti-
onsaendringen fra praktikpladskonsulent til virk-
somhedskonsulent styrker samtidig forudsaetnin-
gerne for en sammenhaengende indsats over for
virksomhedernes kompetenceudviklingsbehov.
Indsatsen koordineres med de forskellige projek-
ter som skolen deltager i, alene eller i samarbejde
med andre skoler.

I 2019 har skolen i samarbejde med de avrige
nordjyske skoler viderefgrt samarbejdet om soci-
alfondsprojektet: ” Den erhvervsfaglige ve;j til suc-
ces” og "Ivaerkseetteri og jobskabelse” Derudover
er der sggt og senere bevilget falgende nye soci-
alfondsprojekter,” Baeredygtige Igsninger og over-
gange”, "Nar Lysten driver veerket”, "Digital han-
del” og "Vejen til erhvervsfaglig uddannelse og
veekst”. Projekterne er sggt i samarbejde med
andre erhvervsskoler i og uden for regionen, med
en samlet projektsum pa 17 millioner, hvor sko-
lens andel i 2020, forventes at udgere 6 arsveerk.
| 2019 er socialfondsprojektet: "Vejen til varige job
gennem kompetencelgt” afsluttet.

| forhold til praktikpladsops@gende arbejde er er
der i 2019 afsluttet AUB projekter indenfor smede-
og temreruddannelsen, med en saerlig indsats
over for de Himmerlandske virksomheder.
Derudover er der sggt og bevilget nye AUB pro-
jekter indenfor, landbrugssmede-, murer- og han-
delsassistent uddannelsen med en samlet pro-
jektsum pa kr. 875.000

Resultatet af indsatsen i 2019 har i alt vaeret 299
uddannelsesaftaler mod 370 i 2018, hvilket skyl-
des et fald i optaget af elever pa grundforlgbene,
samt feerre praktikvejsaftaler.

| forhold til skolepraktikken, har der veeret en svag
stigning inden for entreprengr og landbrugsma-
skinuddannelsen, der modsvares af et tilsvarende
fald inden for kontor, handel og forretningsservice.
Der er dog stadig en reekke uddannelser, hvor der
er storefterspargsel pa elever, specielt indenfor
smede og industriteknikeromradet.
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Arets gkonomiske resultat

Aktiviteter

Aktiviteten inden for ungdomsuddannelserne er i
2019 samlet set reduceret med 1,7% i forhold til
2018. Aktiviteten p4 ungdomsuddannelserne er

pa niveau med arene 2016 og 2017.

Der er i 2019 en overgangsfrekvens til erhvervs-
uddannelser pa 28,9% i Vesthimmer-lands kom-
mune.

Den samlede aktivitet malt i arselever er kun re-
duceret marginalt med 0,4% fra 2018 til 2019.

Pa de enkelte ungdomsuddannelser er der ud-
sving i aktiviteten savel i opadgaende som ned-
adgaende retning i forhold til 2018.

| forhold til 2018 er der i 2019 en reduktion i ars-
elevtallet pa teknisk gymnasiet pa 6,0 arselever,
mens arselevtallet kun er reduceret marginalt med
1,5 arselev pa handelsgymnasiet.
Handelsgymnasiets aktivitet er fortsat pavirket af
foregaende ars lavere optag. August optaget pa
teknisk gymnasium levede ikke op til forventnin-
gerne ud fra tidligere ar.

Grundforlgbsaktivitet gennemfart for samarbejds-
skoler er reduceret med 2,3 arselever fra 2018 til
2019.

| den merkantile afdeling er arselevtallet i 2019
reduceret med 17,7 arselever fra 2018 til 2019.
Et ekstraordinzert optag pa Grundforlgb 12017
udlgste en midlertidig hej aktivitet pa Grundforlgb
2i2018. Endvidere har der veeret en lavere til-
gang til Grundlgb 1 og en stigning i antallet af
afbrudte uddannelser pa Grundforlgb 2. Hertil
kommer, at afkortningen af erhvervsuddannelses-
forlgbet for studenter (EUS) fra 10 til 5 uger har
resulteret i, at forlabet ikke er udbudt i efteraret
2019.

Afledt af aget optag pa eux-grundfarleb i 2018
stiger aktiviteten fra 2018 til 2019 med 4,5 arsele-
ver i forhold til gennemfarelse af gymnasiale fag
pa de merkantile og tekniske eux-uddannelser.

Grundforlebene under Teknologi, byggeri og
transport har en aktivitetsstigning pa 3,7 arselever
fra 2018 til 2019, hvilket overvejende skyldes gget
optag pa Grundlgb 2 afledt af s@gning til Indgan-
gen Byggeri og strom i 2018.

Trods satsning pa @get markedsfaring er aktivite-
ten pa Grundforlebet Fadevarer, jordbrug og op-
levelser i 2019 p& niveau med 2018.

De senere ars lavere optag pa grundforlgbet har
pa hovedforlgbet Erneeringsassistent udlgst et
svagt fald i aktivitet pa 0,9 arselever fra 2018 til
2019.

Aktiviteten p& de merkantile hovedforlgb stiger i
2019 med 3,2 arselev i forhold til 2018. Stigningen
opleves iszer pa Handelsuddannelsen med speci-
aler, hvor et virksomhedssamarbejde har medfart
gget aktivitet.

Hovedforlgbet Smed har i 2019 haft en aktivitet,
der ligger pa niveau med 2018.

Pa Entreprengr- og landbrugsmaskinuddannelsen
har der vaeret en markant stigning i aktiviteten pa
6,7 arselev i forhold til 2018. Dget fokus pa rekrut-
tering har resulteret i at flere elever har gennem-
fart grundforlabet og den aftagende finanskrise
har resulteret i indgaelse af flere praktikpladser.
Hertil kommer at uddannelsen i form af et 8. ho-
vedforlgbe er udvidet med 5 undervisningsuger.

Aktiviteten inden for introduktionskurser og bro-
bygningskurser er fra 2018 til 2019 reduceret med
3,4 arselever. Faldet hidrgrer hovedsageligt fra
EUD10, hvor der har veeret et lavere elevoptag pa
10. klassecenteret.

Pa erhvervsrettede voksen- og efteruddannelses-
kurser, har der samlet set incl. indteegtsdaekket
virksomhed og aktivitet pa lante godkendelser
veeret et aktivitetsfald pa 3,7 arselev fra 2018 til
2019, som hovedsageligt skyldes planleegnings-
maessige udfordringer.

Samlet falder aktiviteten pa skolepraktik med 4,1
arselev fra 2018 til 2019, som felge af erhvervsli-
vets stigende behov for arbejdskraft. Anvendelsen
af virksomhedsforlagt undervisning er reduceret
markant de senere ar.

Kostafdelingen har fra 2018 til 2019 en aktivitets-
stigning pa 16,8 arselev. Stigningen er udlgst som
en kombination af flere elever pa de landsdaek-
kende grund- og hovedforlgb rettet mod entre-
prengr- og landbrugsmaskinuddannelsen og del-
tagelsen i et skolehjemsforsgg, hvor erhvervsud-
dannelseselever uden praktikplads og med mere
end 5 kvarters transporttid, har mulighed for at bo
pa skolen.
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Arets resultat

For at lette regnskabsleeserens sammenligning af
regnskabsoplysninger og budget er budgetopstil-
lingen tilpasset, sa eendringer i ministeriets grup-
peringer er konsekvensrettet i det godkendte bud-
get. Budgetposter, der budgetteres brutto, er lige-
ledes fordelt efter samme principper som regn-
skabsposter.

Arets overskud pa kr. 35.808 er pa det forventede
niveau. Der er efter reviderede budgets godken-
delse gennemfoart en raeekke omdisponeringer
inden for den samlede godkendte budgetramme.

Skolen styrer de finansielle risici og koordinerer

likviditetsstyringen under hensyntagen til kapital-
frembringelse og placering af overskudslikviditet
meget stramt. Skolen fglger en finanspolitik, der
opererer med en meget lav risikoprofil.

Ressourcedisponeringen i 2019 er sket i overens-
stemmelse med de fastlagte handlingsplaner for
2019, og der er i et vist omfang inden for budget-
tets rammer allerede taget hul pa gennemfarelsen
af handlingsplanerne for 2020. Vedligeholdelses-
programmet for skolens bygninger og udstyr m.v.
er fortsat. Den bygningsmaessige vedligeholdelse
er overordnet planlagt i den 10-arige vedligehol-
delsesplan.

Resultat og balancen skal vurderes pa baggrund
af, at de vaesentligste fremadrettede risici vedrg-
rer indtaegter afledt af undervisningen samt det
forhold, at skolen ikke er aftalepart i de vaesentlig-
ste dele af ansattes ansaettelses- og lenforhold.
Rammerne for lon og ansaettelsesforhold vedrg-
rende ansatte aftales pa skolens vegne af Fi-
nansministeriet. Dette indebeerer, at der ikke nod-
vendigvis er sammenhaeng mellem lgnstigninger
og taxameterstigninger.

Skolens indteegter bestar primeert af taxameter-
indtaegter til undervisningen samt deltagerbetaling
for dben uddannelse, arbejdsmarkedsuddannelser
og indteegtsdaekket virksomhed. Skolens aktivitet
er vaesentligst finansieret af Undervisningsmini-
steriet via geeldende finanslove som grundtilskud
og som taxametertilskud, der udlgses pa grundlag
af arselever. Ud af den samlede omsaetning i
2019 udger tilskud fra Undervisningsministeriet
83% (2018: 83%).

Skolens vaesentligste egne driftsrisici er saledes:
o at sikre en stabil tilgang af elever for oprethol-
delse og udvikling af arselevtallet

e at sikre en videnudvikling i medarbejderstaben,
som geor skolen i stand til at Iafte nye tiltag pa
uddannelsesomradet, herunder at fastholde
godkendelser til udbud af uddannelser samt at
iveerkseette nye uddannelser

¢ lgbende at opretholde en forsvarlig balance
mellem taxametertilskud og institutionens ud-
gifter, hvoraf lan og gager udger den starste
del.

Omseetningen er i forhold til 2018 faldet med 1,5
mio. kr., hvilket stort set skyldes reducerede stats-
tilskud. Statstilskuddene er reduceret med 1,6%,
mens aktiviteten malt i arselever er faldet med
0,4%.

Jgede huslejeindtaegter og indteegter fra skole-
hjemsbidrag pa i alt 1,2 mio. kr. modsvarer redu-
cerede indteegter fra udviklingsprojekter og kom-
muners kgb af uddannelse samt reducerede
deltagerbetalinger pa arbejdsmarkedsuddannel-
serne.

| forhold til den budgetterede omsaetning er den
samlede omsaetning @get med kr. 89.000.

Det samlede omkostningsniveau er tilpasset om-
seetningen og nedjusteret med 1,4 mio. kr. i for-
hold til 2018 og ligger pa niveau med 2017.

| forhold til budget er der disponeret omkostninger
for yderligere 0,2 mio. kr.

De lgn- og lenafhaengige omkostninger reduceres
med 0,8 mio. kr. set i forhold til 2018. | forhold til
budgetteret er der tale om en stigning pa 1 mio.
kr.

/Endringen i lsnomkostningerne i forhold til 2018
er afledt af en reduktion i antal fuldtidsansatte
med 3,2 arsvaerk. Modsat er der tale om lgnstig-
ninger udlgst af pris- og lentalsreguleringer samt
overenskomstmaessige aftaler. Endvidere er der
en vaesentligt mindre finansiering af lsnomkost-
ninger via deltagelse i udviklingsprojekter.

| forhold til budgettet er der en stigning i feriepen-
geforpligtelsen og lgnforpligtelse, mens der mod-
sat er opnaet starre refusioner og indteegter fra
censur end forventet.

Af- og nedskrivninger er fra 2018 til 2019 samlet
reduceret med kr. 25.000. | forhold til budgettet er
afskrivningerne faldet med knap 0,2 mio. kr., hvil-
ket skyldes reduceret anskaffelsespris, investerin-
ger som ikke er gennemfart samt udskudt investe-
ringstidspunkt.
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Det samlede niveau for @vrige omkostninger er
reduceret med 0,6 mio. kr. i forhold til 2018. |
2018 blev der disponeret ekstraordinsert mange
midler i forhold til styrkelse af studiemiljo og elev-
aktiviteter. Endvidere er der generelt gennemfgrt
reduktioner i omkostningsniveauet i 2019 for at
tilpasse forbruget til de i Finansloven palagte be-
sparelser.

Afvigelsen i forhold til budget for 2019 udger 0,6
mio. kr. Der er efter budgettets udarbejdelse sket
en reekke omdisponeringer bl.a. afledt af udskudt
implementering af studieadministrativt system.

Jget likviditet grundet lavere investeringsniveau
og mere fokus pa likviditetsstyring har reduceret
de finansielle omkostninger i forhold til savel 2018
som i forhold til budget.

Balance

Veerdien af materielle anleegsaktiver stiger i aret
netto med 5,0 mio. kr. Der er investeret 1,1 mio.
kr. i udstyr og inventar, mens af- og nedskrivnin-
ger i 2019 udger 6,1 mio. kr.

Veerdien af lagerbeholdning er fra 2019 sa beske-
den, at der ikke er foretaget lageropteelling.

Skolens tilgodehavender er gget med 0,2 mio. kr.
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser er
faldet med kr. 43.000. Tilgodehavender hos debi-
torer er gget mens mellemveerendet med censur-
banken er reduceret. Andre tilgodehavender er
steget med 0,5 mio. kr., heraf udger eget mellem-
veerende i forbindelse med igangveerende udvik-
lingsarbejde 0,3 mio. kr. Periodeafgraensningspo-
ster er reduceret med 0,2 mio. kr. fra 2018 til
2019.

Netto likviditeten er aget med 3,6 mio. kr. pa sta-
tustidspunktet. Der har ikke i 2019 veeret ekstra
likviditetstreek til byggerier og starre investeringer.

Skolens langfristede geeld udger pr. 31.12.2019:
0,7% (pr. 31.12.2018: 0,8%) af skolens samlede
geeld og omfatter udelukkende periodiseret an-
leegstilskud.

Mellemveerendet i form af skyldig lgn er et udtryk
for lanforpligtelsen pé statustidspunktet. Mellem-
veerendet falder fra 2018 til 2019 med 0,4 mio. kr.
Den skyldige afspadsering er reduceret.

Feriepengeforpligtelsen er steget med 0,7 mio.
kr., overvejende som falge af afsat forpligtelse til
seerlig feriegodtgarelse pa 1,5%.

Mellemvaerendet med Undervisningsministeriet pa
statustidspunktet er gget med 3,1 mio. kr.

Mellemveerende med leverandgrer er reduceret
med 2,1 mio. kr. i forhold til 2018. Der har i 2019
veeret faerre disponeringer op til arsskiftet.

"Anden geeld” er steget med 1,3 mio. kr. Overve-
jende som fglge af aget momsmellemvaerende.

Forpligtelsen "Periodeafgraensningsposter” i 2019
@ges med 0,6 mio. kr. i forhold til 2018. Mellem-
vaerendet i form af modtagne AUB og Regions-
midler stiger fra 2018 til 2019 med 0,8 mio. kr.,
modsat er periodiseringerne af mellemvaerendet i
forbindelse med EUD10 0,2 mio. kr. mindre i
2019.
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Definitioner og opgerelsesmetoder for
nogletal

Overskudsgrad:
Resultat for ekstraordinaere poster x 100
Omseetning i alt

Likviditetsgrad:
Omseetningsaktiver x 100
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt

Soliditetsgrad:
Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver

Arselev:

Gennemsnitligt antal &rselever inklusive kost- og del-
tidselever omregnet til arselever. En arselev modtager
40 ugers fuldtidsundervisning.

Arsveerk:

Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere inkl.

deltidsansatte omregnet til heltidsansatte. Arsvaerks-
normen er 1.924 timer.

Arsveerk pr. 100 arselever:

Ledelse og administration
Arsveerk - ledelse og administration x 100
arselever i alt

Qdvrige

Arsveerk marketing + bygningsdrift + aktiviteter med

seerlige tilskud + adm.feellesskaber (veert) i alt x 100
arselever i alt

Lenomkostninger pr. 100 arselever:

Undervisningens gennemforsel
Lgnomk.til undervisningens gennemfarsel x 100
arseleveri alt

Qvrige
Lanomkostninger til ledelse og administration +
marketing + bygningsdrift + aktiviteter med saerlige
tilskud + administrative feellesskaber (veert)*100
arselever i alt

Lenomkostninger i alt pr. 100 arselever:
Lenomkostninger pr. 100 arselever, undervisnin-
gens gennemfarsel + Lanomkostninger pr. 100
arselever, gvrige

Lonomkostninger i pct af omszetning:
Legnomkostninger i alt *100
omsaetning i alt

Nogletal til understottelse af god
gkonomistyring

Aktivitetsstyring

Arsveerk pr. 100 arselever:
Arsveerk i alt x 100
arselever i alt

Undervisningsarsveerk pr. 100 arselever:
Arsveerk - undervisningens gennemfgrsel x100

arselever i alt

Samlede lonomkostninger for alle chefer, der er
omfattet af chefaftalens daekningsomrade opgjort
som pct. af omsaetningen:
Samlede lanomkostninger for alle chefer, der er
omfattet af chefaftalens deekningsomrade x100
omseetning i alt

De gennemsnitlige samlede lonomkostninger pr
chefarsvaerk, for gruppen af chefer, der er ansat i
henhold til chefaftalen:
Samlede lanomkostninger for alle chefer,
der er ansat i henhold til chefaftalen
chefarsveerk i alt

Kapacitetsstyring
Kvadratmeter pr. arselev:
Samlet antal kvadratmeter
arselever i alt

Bygningsudgifter/Huslejeudgifter pr. kvadratmeter:
Samlet omkostning til husleje og bygninger
Samlet antal kvadratmeter

Forsyningsomkostninger pr. kvadratmeter:
Samlet omkostning til forsyning
Samlet antal kvadratmeter

Finansielstyring
Finansieringsgrad (%):
Langfristede geeldsforpligtelser x 100
Materielle anlaegsaktiver

Andel af realkreditlan med variabel rente i pct.:
Andel af realkreditldn med variabel rente x 100
Samlede realkreditlan

Andel af realkreditldn med afdragsfrihed i pct..
Andel af realkreditldan med afdragsfrihed x 100
Samlede realkreditlan
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Erhvervsskolerne Aars

Ledelsesberetning inklusive hoved- og nggletal

Arets okonomiske resultat, fortsat

Hoved- og nggletal

2019 2018 2017 2016 2015

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Resultatopgerelse
Omseetning 112.397 113.898 112.238 113.649 115.016
Heraf statstilskud 93.044 94.548 94.405 96.527 99.400
Omkostninger 112.200 113.588 112.056 113.459 114.794
Resultat for finansielle og ekstraordingere poster 197 310 182 190 222
Finansielle poster -161 -211 -91 -181 -197
Resultat for ekstraordinaere poster 36 99 91 9 25
Ekstraordineere poster - - - - -
Arets resultat 36 99 91 9 25
Balance
Anlaegsaktiver 96.360 101.352 93.926 90.760 93.979
Omsaetningsaktiver 18.143 14.347 17.178 22.180 18.562
Balancesum 114.503 115.699 111.104 112.940 112.541
Egenkapital 69.360 69.324 69.225 69.134 69.126
Hensatte forpligtelser - - - - -
Langfristede geeldsforpligtelser 307 386 577 1.312 2.873
Kortfristede geeldsforpligtelser 44.836 45.989 41.302 42.494 40.542
Pengestromsopgeorelse
Driftsaktivitet 4.549 12.326 1.769 4.048 3.876
Investeringsaktivitet -793 -13.232 -6.355 -888 -774
Finansieringsaktivitet -191 -905 -735 -1.561 -1.899
Pengestram, netto 3.565 -1.811 -5.321 1.599 1.203
Likvider primo 8.163 9.974 15.295 13.696 12.493
Likvider ultimo 11.728 8.163 9.974 15.295 13.696
Resterende treekningsmulighed (note 14) 6.681 2.329 15.000 15.000 6.876
Samlet likviditet til radighed 18.409 10.492 24.974 30.295 20.572
Nogletal
Overskudsgrad (%) 0,03 0,09 0,08 0,00 0,02
Likviditetsgrad (%) 40 32 42 52 46
Soliditetsgrad (%) 61 60 62 61 61

Arselever
Udvikling i aktiviteter
g Budget | Regnskab bizpte.'t Regnskab
2020 2019 9 2018 2017 2016 2015

2019
Ungdomsuddannelserne 754,69 763,15 764,84 776,62 758,04 767,61 788,87
Voksen- og efteruddan-
nelserne 58,78 39,20 44,44 44,57 42,21 42,15 36,39
Skolepraktik 19,79 19,75 19,79 23,83 25,40 51,70 67,05
Arselever excl. kostelever 833,25 822,11 829,07 845,01 825,65 861,46 892,31
Arselever pa kostafdeling 218,40 219,93 222,28 203,15 203,73 192,05 199,00
Arselever, indtaegtsdaekket
Virksomhed i Danmark?*) 6,97 4,88 6,80 3,18 1,99 2,87 2,77
Arselever i alt 1.058,62 1046,92 | 1.058,15 | 1.051,34 | 1.031,37 | 1.056,38 | 1.094,08

*) arselever er opgjort efter antal faktiske elever i konkrete undervisningsperioder.
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Erhvervsskolerne Aars

Ledelsesberetning inklusive hoved- og nogletal

Arets gkonomiske resultat

Hoved- og nggletal, fortsat

Arselever
Udvikling i aktiviteter . R k
g Budget | Regnskab bizptet egnskab
2020 2019 g 2018 2017 2016 2015
2019
Aktivitetsudvikling i pct. - 112% | 042% | 0.65% | 1.94% | 237% | -357% | -1.48%
EUD arselever gennemfort 0,00 14,41 10,41 16,69 10,71 13,04 7,08
for andre
; lagt til

E: d[:earse'ever udlagt i 0,00 0,48 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

*) procentvis aendring i forhold til kalenderaret for
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Erhvervsskolerne Aars

Ledelsesberetning inklusive hoved- og nogletal

Arets gkonomiske resultat, fortsat

Hoved- og nggletal, fortsat

Arsvaerk pr. 100 arselever (excl. kostafd.) 2019 2018 2017 2016 2015
Ledelse og administration 1,79 1,88 2,15 2,04 1,89
Dvrige 2,97 2,90 2,89 3,17 3,09
Lenomkostninger pr. 100 arselever 2019 2018 2017 2016 2015
Lonomkostninger undervisningens

gennemfgrsel (excl. kostafdeling) 6.751 6.621 6.649 6.314 6.228
Lonomkostninger gvrige (inkl. kostafdeling) 2.420 2.454 2.359 2.238 1.950
Lgnomkostninger i alt (inkl. kostafdeling) 7.753 7.796 7.694 7.404 7.045
Lgnomkostninger i pct. af omsaetning 72,22% 71,96% 70,70% 68,82% 67,02%
Nggletal til understottelse af god skonomistyring

Aktivitetsstyring 2019 2018 2017 2016 2015
Arsvaerk pr. 100 arselever (inkl. kostafd.) 17,52 18,04 18,25 18,17 17,43
Undervisningsarsveerk pr. 100 arselever

(excl. kostafdeling) 14,54 14,78 14,76 14,25 13,59
Samlede lanomkostninger for alle chefer,

der er omfattet af chefaftalens deekningsom-

rade opgjort som pct. af omsaetningen 4,10% 4,28%

Gennemsnitlige samlede lgnomkostninger

pr. chefarsveerk for de chefer, der er ansat i

henhold til chefaftalen 657.185 0

Kapacitetsstyring 2019 2018 2017 2016 2015
Kvadratmeter pr. arselev (excl. kostafdeling) 30,32 29,59 30,34 29,37 28,36
Kvadratmeter pr. arselev, kostafdeling 32,21 34,77 30,52 32,38 31,25
Kvadratmeter pr. arselev (inkl. kostafdeling) 30,72 30,59 30,38 29,92 28,89
Bygningsudgifter/Huslejeudgifter pr. kva-

dratmeter (inkl. kostafdeling) 65,91 62,32 63,06 61,92 53,85
Forsyningsomkostninger pr. kvadratmeter

(inkl. kostafdeling) 75,36 84,37 76,38 82,65 90,38
Finansielstyring (%) 2019 2018 2017 2016 2015
Finansieringsgrad 0% 0% 1% 1% 3%
Andel af realkreditldn med variabel rente 0% 0% 0% 0% 0%
Andel af realkreditldn med afdragsfrihed 0% 0% 0% 0% 0%

Usikkerhed om fortsat drift
(going concern)

Der foreligger ikke vaesentlige usikkerheder, der rejser

tvivl om virksomhedens fortsatte drift.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der foreligger ikke vaesentlig usikkerhed ved de fore-

tagne indregninger og malinger.

Usadvanlige forhold
Der foreligger ikke usaedvanlige forhold.

Begivenheder efter regnskabsarets

afslutning

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt
forhold, som veesentligt pavirker vurderingen af ars-
rapporten og arets resultat.
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Forudsaetninger og kommentarer til budgettets aktivitet

Ledelsesberetning inklusive hoved- og nogletal

Arets gkonomiske resultat, fortsat
Forventninger til det kommende ar

| 2020 forventes en aktivitet pa 1.059 arselever — knap
12 arselever mere end i 2019.

Gymnasierne

Samlet set forventes aktiviteten pa de gymnasiale
uddannelser i 2020 at blive pA samme niveau som
2019.

Erhvervsuddannelserne
Grundforlgbsaktivitet gennemfart for samarbejdssko-
ler er fra 2019 til 2020 reduceret med 6,8 arselever.

Den samlede aktivitet pa det Merkantile grundforlgb
forventes at stige med godt 4 arselever, som fglge af
en gget elevtilgang fra FGU.

Aktiviteten pa de tekniske grundforlgb forventes sam-
let set useendrede. Forventet stigning i elevoptag fra
FGU, flere elever som veaelger os pga. skolehjems-
forsgget, aget aflgbsaktivitet pa Grundforlgb 2 pa
Fadevarer, jordbrug og oplevelser og opvejes af, at
der pa Teknologi, byggeri og transport forudses et
lavere optag pa Grundforlgb 2, som eftervirkning af et
lavt optag pa Grundforlgb 1i2019.

Afledt af opstarten af temreruddannelsen forventes
der en stigning pa 5 arselever i aktiviteten fra 2019 til
2020 i forhold til gennemfarelse af gymnasiale fag pa
de tekniske eux-uddannelser. Omvendt forventes
samme aktivitet reduceret med knap 11 arselever,
hvad angar den merkantile del, grundet et lavere op-
tag pa Grundforlegb 112018 og 2019.

Det gennem flere ar faldende optag pa Grundforleb 2
Smed medfarer et fald i hovedforlgbsaktiviteten pa
uddannelse pa knap 2 arselever fra 2019 til 2020.

Aktiviteten stiger med 3,8 arselev pa temreruddannel-
sens hovedforlgb, som udbydes for farste gang fra
august 2020.

Et forventet fald pa godt 3 arselever pa hovedforlabet
Ernzeringsassistent skyldes gget konkurrence om
udbud af uddannelsen.

Inden for hovedforlgbet Entreprengr- og landbrugs-
maskinuddannelsen forventes aktiviteten at stige med
2 arselever fra 2019 til 2020. Forleengelsen af uddan-

nelsen med et yderligere 8. hovedforlgb pa 5 uger
gger stadig den samlede aktivitet.

Pa de 3 merkantile hovedforlgb forudses mindre stig-
ninger i aktiviteten fra 2019 til 2020, som samlet set
udger det knap 3 arselever.

Erhvervsrettede voksen- og efteruddannelser
(EVE) m.v.

Aktiviteten inden for voksen- og efteruddannelses-
kurser, indteegtsdeekket virksomhed og akademi-
uddannelser forventes at stige med knap 22 arselever
fra 2019 til 2020.

Vaeksten kan bl.a. tilskrives optimering af planlaegnin-
gen, stor opmeerksomhed pa opsggende arbejde,
udbud indenfor nye kursusomrader og opstarten med
akademiuddannelser.

Introduktion og brobygning

Pa Introduktionskurser og brobygningsforlab forventes
der samlet et aktivitetsfald pa godt 3 arselever, hvilket
overvejende skyldes feerre tilmeldte elever pa EUD10.

Skolepraktik
Aktiviteten inden for skolepraktik forventes i 2020
samlet set uaendret i forhold til 2019.

Kostafdeling

Aktiviteten pa skolehjemmet er iseer afhaengig af an-
tallet af elever uden for nzeromréadet, som gnsker at
afslutte en uddannelse inden for entreprengr- og
landbrugsmaskiner. Hertil kommer skolehjemsophold
for merkantile hovedforlabselever, skolepraktikanter
og skolehjemsforsgg. Aktiviteten forventes samlet at
falde med knap 2 arselever. En forventet stigning i
indkvarteringen af elever pa entreprengr- og land-
brugsmaskinuddannelsen kan ikke opveje et forventet
fald i indkvarteringen af ikke tilskudsberettigede kost-
elever.

Investeringer

Omfanget af planlagte udstyrsinvesteringer i 2020 er
vaesentligt hgjere end i et normalt ar, idet der er afsat
8 mio. kr. til bygningsinvesteringer.

Resultat

Med et resultat pa kr. 16.568 er der udsigt til en drift,
der balancerer, pa basis af de vedtagne strategier og
prioriterede handlingsplaner for 2020. Resultatet af
undervisningens gennemfgrelse er i balance, saledes
at undervisningstaxameteret bruges til undervisning.
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Malrapportering

Det overordnede politiske mal
Den uddannelsespolitiske malsaetning lyder:
Alle 25-arige skal have gennemfgrt en uddannelse, veere i uddannelse eller veere i beskaeftigelse. Det bety-
der, at:
e 2030 skal mindst 90 procent af de 25-arige have gennemfart en ungdomsuddannelse.
e {2030 skal andelen af unge op til 25 ar, som ikke har tilknytning til uddannelse eller arbejdsmarke-
det, veere halveret.
e alle unge under 25 ar, der hverken er i gang med eller har fuldfert mindst en ungdomsuddannelse
har ret til at fa en uddannelsesplan og skal gennem en opsggende og opfalgende indsats tilbydes
vejledning om mulighederne for at gge deres formelle kompetencer pa kort og pa laengere sigt.

| arsrapporten angives, hvorledes institutionen bidrager til opfyldelse af den uddannelsespolitiske malsaet-
ning.

Antal arselever i aret

Uddannelsesomrade 2019 2018 2017 2016 2015
Erhvervsuddannelser, 215,65 229,15 209,99 205,31 260,11
grundforlgb

Erhvervsuddannelser, 182,05 172,92 170,43 177,41 186,35
hovedforlgb

Erhvervsuddannelser, eux 47,00 42,51 38,10 19,81 -
Erhvervsuddannelser, 19,75 23,83 2210 51,70 67,05
skolepraktik

Gymnasiale uddannelser, Hhx 144,45 145,95 160,55 165,14 168,22
Gymnasiale uddannelser, Htx 113,34 119,33 119,60 135,65 144,82
Arbejdsmarkedskurser (excl. 34.08 33,90 33.28 40,88 34.20

I&n og udlan)

Aben uddannelse 0,00 0,05 0,50 1,28 2,19

Andet (incl. 1an og udlan af

arbejdsmarkedsuddannelser) 70,67 80,55 73,09 47,15 32,17

Antal &rselever i aret 826,99 848,19 827,64 864,33 895,08

Udvikling i aktiviteter
Den samlede aktivitet ekskl. kostafdeling har veeret svagt faldende siden 2013, dog med en midlertidig frem-
gang i 2018. Arene har bl.a. veeret praeget af EUD-reformen med nye undervisningsforlgb med aendrede
varigheder og et efteruddannelsesmarked, som ikke har haft ressourcerne til kompetenceudvikling. Trods
intensiv information er det ikke lykkedes at fastholde og fortseette veeksten, vi oplevede i 2018. Savel indsat-
ser i forhold til erhvervsuddannelser som i forhold til erhvervsgymnasiale uddannelser har ikke haft den gn-
skede effekt. Ungdomsargangene er preeget af en hgj andel af ikke uddannelsesparate unge, ligesom der
lokalt er steerke traditioner for at veelge en almen gymnasial uddannelse.
| forhold til arbejdsmarkedskurser har aret vaeret praeget af justeringer og behov for styrkelser i planlasgning.
Budgettet for 2020 forudser markante aktivitetsstigninger inden for arbejdsmarkedskurser, et mindre fald i
aktiviteten pa de gymnasiale uddannelser og en mindre stigning i aktiviteten pa erhvervsuddannelser. Der er
samlet set forventninger om en aktivitetsfremgang fra 2019 til 2020 pa ca. 1,1%.
| forbindelse med strategiarbejdet for 2020 har skolen bl.a. sat mal om, at
e bidrage til at 30% af en ungdomsargang pa landsplan og 45% af en ungdomsargang i Vesthimmer-
land gennemfgrer en erhvervsuddannelse i 2025.
e 30% af en ungdomsargang i Vesthimmerland skal gennemfgre en Erhvervsgymnasial uddannelse i
2025.
e Aktiviteten inden for efter- og videreuddannelse ages
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Forudsaetninger og kommentarer til budgettets aktivitet

Malrapportering, fortsat

Malene understgttes af en klart defineret
e samarbejdsstrategi
o kvalitetsstrategi og
e veekststrategi

og af de til hvert mal fastlagte handlinger.
Skolen forudser saledes en markant veekst frem mod 2025.

Frafald pa erhvervsuddannelsernes grundforigb

Uddannelsesomrade 2018 2017 2016 2015 2014
Erhvervsuddannelser, o o o o o
grundforlgb 9,9% 11,7% 12,9% 17,6% 17,0%
Fuldferelsesprocent pa gymnasiale uddannelser

Uddannelse 2018 2017 2016 2015 2014
Hhx 80% 83% 77% 78% 73%
Hix 76% 83% 82% 79% 74%

Gennemfgrelsesprocenter for samtlige ungdomsuddannelser (erhvervsuddannelser og erhvervsgymnasiale
uddannelser) er gengivet i bilag 2a i "Bilag til arsrapport 2019 — evaluering pa skolens mal og strategier”.
Skolens interne statistik falger eleverne over hele deres uddannelsesforlgb og er mere preecis end oven-
naevnte, som for grundforlebenes vedkommende kun falger eleverne i 6 maneder efter start, og som for de
erhvervsgymnasiale uddannelsers vedkommende bygger pa en prognose. Den interne statistik tager ogsa
hgjde for, om den enkelte er overgaet til en anden ungdomsuddannelse og dermed er fastholdt i uddannel-
se, idet vi ikke betragter det som frafald men som omvalg, der stadig har det sigte, at der gennemfares en

ungdomsuddannelse.

Frafaldet/gennemfarelsen pa erhvervsuddannelsernes grundforlgb har efter isaer en @get indsats omkring
fraveer fort til en stigning i gennemfgrelsen de senere ar. Den interne statistik viser, at gennemfarelses-
procenten for alle grundforlgb under ét er steget med 3,4%-point fra 2017/18 til 2018/19, og nu ligger pa
88,1%. De fine resultater er i hgj grad et resultat af et kontinuerligt og stort arbejde med fravaershandterin-
gen. Der er dog fortsat stor forskel pa gennemfarelsesprocenten pa Grundforlgb 1 og Grundforlgb 2. Vi ser
en noget lavere gennemfarelsesprocent pa Grundforlgb 2. P4 Grundforlab 2 optages en del elever, som har
personlige og sociale vanskeligheder med i bagagen, som ikke er lgst inden de starter pa uddannelsen.
Trods stor indsats pa omradet med samtaler og bistand af coach er en del elever ikke i stand til at gennem-

fore uddannelsen.

Fuldfgrelsesprocenten for de erhvervsgymnasiale uddannelser er efter ovenstaende prognosticerede tal
faldet. Med feerre elever pa uddannelserne giver selv sma andringer i antal udmeldte forholdsvis store ud-
sving i prognosen for fuldfgrelsesprocenten fra ar til ar. Intern opgerelse viser, at af de elever, der kunne
have afsluttet i 2019 sa har 88,4% gennemfgrt pa Hix og 90,7% gennemfart pa hhx, nar tallene er renset for
elever, som er overgaet til en anden ungdomsuddannelse. Stigningen i gennemfarelsen fra 2018 er 2,6 pro-
centpoint Hhx mens procentandelen er uaendret for Htx. Vi ser saledes et andet billede en de prognosticere-

de tal afspejler.
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Regnskab
Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Erhvervsskolerne Aars er udar-
bejdet i overensstemmelse med de regnskabsreg-
ler og principper, som fremgar af Finansministeri-
ets bekendtgerelse nr. 116 af 19. februar 2018 om
statens regnskabsvaesen (Regnskabsbekendtgg-
relsen), Finansministeriets @konomisk Administra-
tive Vejledning (www.oav.dk) og Styrelsen for
Undervisning og Kvalitets paradigme for arsrap-
porten 2019 med tilhgrende vejledning.
Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabs-
praksis som sidste ar.

Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsyn-
ligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
institutionen, og aktivets veerdi kan males palide-

ligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er
sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil
fraga institutionen, og forpligtelsens veerdi kan
males palideligt.

Ved farste indregning méles aktiver og forpligtel-
ser til kostpris. Efterfalgende maéles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regn-
skabspost i det efterfalgende.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til
amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret
kostpris opgares som oprindelig kostpris med
fradrag af afdrag og tillaeeg/fradrag af den akkumu-
lerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen
og det nominelle belgb, der forfalder ved udlgb.
Herved fordeles kurstab og gevinst over lgbeti-
den.

Ved indregning og maling tages hensyn til forud-
sigelige tab og risici, der fremkommer, inden ars-
rapporten afleegges, og som be- eller afkraefter
forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Taxametertilskud indregnes som udgangspunkt i
resultatopgerelsen pad modtagelsestidspunktet.
Bygningstaxameter og feellesudgiftstilskud indreg-
nes dog forskudt, da disse tilskud beregnes ud fra
tidligere ars aktivitetsniveau. Kvartalsvise forudbe-
talinger af taxametertilskud vedrgrende det kom-

mende finansar, optages i balancen som en kort-
fristet geeldspost og indtaegtsfares i det finansar
tilskuddene vedrgrer.

@vrige indteegter indregnes i resultatopgerelsen i

takt med, at de indtjenes. Afggrelsen af, om ind-

taegter anses som indtjent, baseres pa falgende

kriterier:

o der foreligger en forpligtende salgsaftale,

o salgsprisen er fastlagt,

e levering har fundet sted inden regnskabsarets
udlgb, og

¢ indbetalingen er modtaget, eller kan med rime-
lig sikkerhed forventes modtaget.

| resultatopgerelsen indregnes alle omkostninger,
der er afholdt for at opna &rets indtjening, herun-
der afskrivninger, nedskrivninger og hensatte
forpligtelser samt tilbageforsler som falge af sen-
drede regnskabsmaessige sken af belgb, der tidli-
gere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle an-
leegsaktiver gennemgas arligt for at afgare, om
der er indikation af veerdiforringelse ud over det,
som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis dette
er tilfeeldet foretages nedskrivning til den lavere
genindvindingsveerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta er i arets lgb om-
regnet til transaktionsdagens kurs. Gevinster og
tab, der opstar mellem transaktionsdagens kurs
og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteere po-
ster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa
balancedagen, omregnes til balancedagens kurs.
Forskelle mellem balancedagens kurs og transak-
tionsdagens kurs indregnes i resultatopgarelsen
som en finansiel post.

Segmentoplysninger
| de seerlige specifikationer gives resultatoplysnin-
ger pa falgende segmenter:

e Indtaegtsdaekket virksomhed - IDV

Poster, som fordeles bade ved direkte og indirekte
opgerelse, omfatter omkostninger i alt. De poster,
som fordeles ved indirekte opgerelse, sker ud fra
fordelingsnggler fastlagt ud fra arselevtallet eller
skan pa de enkelte segmenter.

22.

Penneo dokumentneagle: 7X423-UJNFU-QEWFH-NYAFG-TNHKO0-E2VOZ


http://www.oav.dk/

Erhvervsskolerne Aars

Regnskab
Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Resultatopgerelsen

Omseetning

Omseetning indregnes i resultatopgerelsen, sa-
fremt de generelle kriterier er opfyldt, herunder at
levering og risikoovergang har fundet sted inden
regnskabsarets udgang, belgbet kan opgeres
palideligt og forventes modtaget. Der foretages
fuld periodisering af tilskud, jeevnfar dog afsnittet
"Generelt om indregning og maling”.

Omkostninger

Omkostninger omfatter de omkostninger, der er
medgaet til at opna arets omsaetning, herunder
lzn og gager, gvrige driftsomkostninger samt af-
skrivninger m.v. p& anlaegsaktiver. Omkostninger-
ne er opdelt p& omraderne:

Undervisningens gennemfarelse
Markedsfaring

Ledelse og administration

Bygningsdrift

Aktiviteter med seerlige tilskud
Kostafdeling

Fordelingsnggler

De indirekte laererlanomkostninger, dvs. de lgn-
omkostninger, der er knyttet til lzerernes tidsfor-
brug til andre formal end undervisning, fordeles
med en fordelingsnagle baseret pa antal ansatte,
undervisningslektioner eller antal arselever.
Indirekte lonomkostninger til f.eks. ledelse og IT-
medarbejdere, omkostninger til kurser, udvikling
og mgder samt afskrivninger vedrarende IT udstyr
fordeles med en fordelingsnggle baseret pa antal
ansatte, undervisningslektioner eller antal arsele-
ver.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter
renter, finansielle omkostninger ved realiserede
og urealiserede valutakursreguleringer, kursregu-
lering pa veerdipapirer samt amortisering af real-
kreditlan.

Ekstraordinzere poster

Ekstraordineere indteegter og omkostninger inde-
holder indteegter og omkostninger, som hidrgrer
fra begivenheder eller transaktioner, der klart afvi-
ger fra den ordineere drift, og som ikke forventes
at veere af tilbagevendende karakter.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen samt om-
kostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det

tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i
brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kost-
prisen direkte og indirekte omkostninger til lgnfor-
brug, materialer, komponenter og underleveran-
darer.

Grunde og bygninger pr. 1. januar 1996 er veerdi-
ansat til ejendomsveerdien pr. 1. januar 1996 med
fradrag af akkumulerede bygningsafskrivninger.
Afskrivningen sker over en gennemsnitlig periode
pa 36 ar. Grunde, nybygninger, om- og tilbygnin-
ger samt pavilloner anskaffet efter 1. januar 1996,
undervisningsudstyr, andet udstyr og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

| den opfarte kostpris for de materielle anlaegsak-
tiver indgar den ikke refunderede momsomkost-
ning vedrorende alle anskaffelser til og med 2002
— for byggerier dog til og med 2003. Den indehold-
te ikke refunderede momsandel indgéar i de akku-
mulerede af- og nedskrivninger, saledes at den
bogfarte veerdi svarer til kostpris ekskl. moms
med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Renteomkostninger pa lan optaget direkte fil fi-
nansiering af fremstilling af materielle anlaegsakti-
ver indregnes i kostprisen over fremstillingsperio-
den. Alle indirekte henfarbare laneomkostninger
indregnes i resultatopgarelsen.

Afskrivningsgrundlaget, som opgeres som kost-
pris reduceret med eventuel scrapveerdi, fordeles
lineaert over aktivernes forventede brugstid, der
udger:

Bygninger pr. 1. januar 1996 36 ar
Bygninger efter 1. januar 30 ar/40 ar
1996 og til og med 2010

Bygninger fra 1. januar 2011 50 ar
Bygningsinstallationer m.v. 10-20 ar
i.h.t. AV

Udstyr og inventar, i.h.t. JAV 3-10 &r

Pa bygninger anvendes der ikke scrapveerdi.

Aktiver med en anskaffelsessum pa under Dkr.
50.000 eksklusive moms omkostningsferes i an-
skaffelsesaret.

Tab ved salg af materielle anleegsaktiver indreg-
nes i resultatopgerelsen under de enkelte om-
kostningsgrupper. Gevinst ved salg af anleegsak-
tiver indregnes i resultatopggrelsen under andre
indtaegter.
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Forudsaetninger og kommentarer til budgettets aktivitet

Regnskab

Anvendt regnskabspraksis, fortsat
Balancen
Materielle anlaegsaktiver, fortsat

Eventuelle modtagne tilskud, donationer eller
gaver til finansiering af anleegsaktiver indregnes
som periodiseret anlaegsaktiver under langfristede
geeldsforpligtelser og indteegtsfares labende i
resultatopgarelsen i samme takt som anleegsakti-
vet afskrives, og indteegten modregnes i afskriv-
ningen.

Finansielle anlagsaktiver

Veerdipapirer males til kursveerdien pa balance-
dagen. Qvrige finansielle anlaegsaktiver males til
kostpris.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-
metoden. | tilfaelde, hvor nettorealisationsveerdien
er lavere end kostprisen, nedskrives til denne
lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjael-
pematerialer omfatter kabspris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris,
der sezedvanligvis svarer til nominel veerdi. Veerdi-
en reduceres med nedskrivninger til imgdegaelse
af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en
individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender
samt for tilgodehavender fra salg tillige med en
generel nedskrivning baseret pa institutionens
erfaringer fra tidligere ar.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgreensningsposter indregnet under akti-
ver omfatter forudbetalte omkostninger vedrgren-
de efterfalgende regnskabsar.

Geaeldsforpligtelser

Fastforrentede lan, som realkreditlan og lan hos
kreditinstitutter indregnes ved lanoptagelsen med
det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perio-
der méles lanene til amortiseret kostpris svarende

til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den
effektive rente, saledes at forskellen mellem pro-
venuet og den nominelle veerdi (kurstabet) ind-
regnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

@vrige geeldsforpligtelser males til amortiseret
kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel
veerdi.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgreensningsposter indregnet under for-
pligtelser omfatter modtagne betalinger vedraren-
de indtaegter i efterfaglgende regnskabsar.

Pengestromsopggrelse
Pengestramsopggarelsen viser institutionens pen-
gestramme for aret opdelt pa drifts-, investerings-
og finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvi-
der samt institutionens likvider ved arets begyn-
delse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestramme fra driftsaktiviteten opgares som
resultatet reguleret for ikke kontante resultatposter
som af- og nedskrivninger, hensaettelser samt
aendring i driftskapitalen, renteindbetalinger og -
udbetalinger samt betalt vedrarende ekstraordi-
neere poster. Driftskapitalen omfatter omsaet-
ningsaktiver minus kortfristede geeldsforpligtelser
eksklusiv de poster, der indgar i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet
Pengestramme fra investeringsaktiviteten omfat-
ter pengestramme fra kab og salg af materielle og
finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet
Pengestremme fra finansieringsaktiviteten omfat-
ter pengestramme fra optagelse og tilbagebeta-
ling af langfristede gaeldsforpligtelser.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt veerdi-
papirer under omseaetningsaktiver.
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Erhvervsskolerne Aars

Regnskab, fortsat

Resultatopgorelse 1. januar — 31. december

Statstilskud
Deltagerbetaling og andre indtaegter
Omseetning i alt

Undervisningens gennemfarelse
Markedsfgring

Ledelse og administration
Bygningsdrift

Aktiviteter med seerlige tilskud
Kostafdeling

Omkostninger i alt

Resultat for finansielle poster og ekstraordinzere
poster

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat for ekstraordinaere poster

Arets resultat

Note

0N Ok~ W

2019

93.043.582
19.353.904
112.397.486

68.382.358
1.024.425
9.209.024

12.418.457
6.265.480

14.900.510

112.200.254

197.232

0

161.424

35.808

35.808

19.350.584
113.898.175

68.921.148

11.925.178

14.494.695
113.587.790

Rev. budget
sept. 2019

93.320.451
18.987.915
112.308.366

66.837.490
843.245
9.671.998
12.583.495
6.081.886
16.008.320
112.026.434

281.932
0
274.648
7.284

7.284
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Forudsaetninger og kommentarer til budgettets aktivitet

Regnskab, fortsat

Balance pr. 31. december

Note 2019 2018

Aktiver

Grunde og bygninger 11 90.535.532 95.096.928
Udgifter til igangvaerende byggeri 11 0 0
Udstyr og inventar 11 5.824.949 6.254.733
Materielle anleegsaktiver i alt 96.360.481 101.351.661
Anlaegsaktiver i alt 96.360.481 101.351.661
Varebeholdninger 0 12.577
Varebeholdninger i alt 0 12.577
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.905.239 1.947.906
Andre tilgodehavender 3.558.679 3.076.426
Periodeafgreensningsposter 950.613 1.146.533
Tilgodehavender i alt 6.414.531 6.170.865
Likvide beholdninger 11.728.101 8.163.457
Omsetningsaktiver 18.142.632 14.346.899
Aktiver i alt 114.503.113  115.698.560
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Forudsaetninger og kommentarer til budgettets aktivitet

Regnskab

Balance pr. 31. december, fortsat Note 2019 2018
Passiver

Egenkapital pr. 31. december 1990 28.107.234 28.107.234
Egenkapital i gvrigt 12 41.252.523 41.216.715
Egenkapital i alt 69.359.757 69.323.949
Realkreditgeeld 13 0 0
Periodiseret anleegstilskud 307.000 385.500
Skyldige indefrosne feriemidler 0 0
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 307.000 385.500
Neeste ars afdrag pa langfristede

geeldsforpligtelser 13 0 112.951
Geeld til pengeinstitutter 14 8.318.694 12.671.410
Skyldig lgn 4.796.495 5.187.383
Feriepengeforpligtigelse 10.854.128 10.125.217
Mellemregning med Undervisningsministeriet 11.778.844 8.656.243
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 3.506.941 5.611.725
Anden geeld 3.904.599 2.567.073
Periodeafgraensningsposter 1.676.655 1.057.109
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 44.836.356 45.989.111
Geeldforpligtelser i alt 45.143.356 46.374.611
Passiver i alt 114.503.113  115.698.560

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 15
Andre forpligtelser 16
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Forudsaetninger og kommentarer til budgettets aktivitet

Regnskab, fortsat

Pengestromsopgorelse

Arets resultat

Reguleringer vedr. ikke kontante poster:
Af- og nedskrivninger
Tilbagefarte afskrivninger

AEndringer i driftskapital:

F/Endring i varebeholdninger
/Endring i tilgodehavender
/Endring i kortfristet geeld
Pengestromme fra driftsaktivitet

Kab af materielle anlaegsaktiver

Salg af materielle anlaegsaktiver

/Endring i finansielle anlaegsaktiver
Pengestromme fra investeringsaktivitet

AEndring i statslan

/Endring i realkreditgeeld

AEndring i anden langfristet geeld
Modtagne gaver

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

FEndring i likvider

Likvider primo
Likvider ultimo

2019

35.808

6.113.421
-329.163

12.577
-243.666
-1.039.804
4.549.172

-1.122.240
329.163

0

-793.077

0
-112.951
-78.500
0
-191.451

3.564.644

8.163.457
11.728.101

2018

99.190

6.141.389
-334.705

172
463.400
5.956.869
12.326.315

-13.566.802
334.705

0
-13.232.097

0
-826.330
-78.500
0
-904.830

-1.810.612

9.974.069
8.163.457
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Forudsaetninger og kommentarer til budgettets aktivitet

Regnskab, fortsat

Noter

Statstilskud
Undervisningstaxameter
Feellesudgiftstilskud
Bygningstaxameter
@vrige driftsindtaegter
Seerlige tilskud
Kostafdeling

| alt

Deltagerbetaling og andre indteegter
Deltagerbetaling, uddannelser

Anden ekstern rekvirentbetaling
Kostafdeling

Andre indtaegter

| alt

Undervisningens gennemfgrelse
Lon og lgnafhaengige omkostninger
Afskrivninger

@vrige omkostninger

I alt

Markedsforing

Lan og lenafhaengige omkostninger
Afskrivninger

@vrige omkostninger

l alt

Ledelse og administration

Lon og lgnafhaengige omkostninger
Afskrivninger

@vrige omkostninger

| alt

Bygningsdrift

Lon og lgnafhaengige omkostninger
Afskrivninger

@vrige omkostninger

lalt

Aktiviteter med saerlige tilskud
Lon og lgnafhaengige omkostninger
Afskrivninger

@vrige omkostninger

| alt

2019

57.639.214
14.433.958
7.515.847
1.534.343
3.423.899
8.496.321
93.043.582

2.357.172
1.511.062
7.125.116
8.360.554
19.353.904

55.832.847

1.328.038
11.221.473
68.382.358

686.289

0

338.136
1.024.425

7.886.243

0
1.322.781
9.209.024

3.430.374
3.613.752
5.374.331
12.418.457

5.391.994
78.500
794.986
6.265.480

2018

57.673.849
14.720.639
7.540.684
2.047.005
4.479.068
8.086.346
94.547.591

2.663.352
684.864
6.716.276
9.286.092
19.350.584

56.155.452

1.352.009
11.413.687
68.921.148

419.049

0
552.874
971.923

7.374.364

0
1.756.770
9.131.134

3.670.558
3.617.510
4.637.110
11.925.178

6.985.706

78.500
1.079.506
8.143.712

Rev. budget
sept. 2019

57.725.482
14.384.899
7.384.899
1.653.911
3.478.573
8.570.262
93.320.451

2.239.696
1.505.873
7.365.424
7.876.922
18.987.915

54.873.162

1.360.758
10.603.570
66.837.490

561.285

0
281.960
843.245

7.634.343

74.500
1.963.155
9.671.998

3.394.300
3.653.251
5.535.944
12.583.495

5.462.888
78.500
540.498
6.081.886
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Forudsaetninger og kommentarer til budgettets aktivitet

Regnskab

Noter, fortsat

10

11

Kostafdeling

Lan og lenafhangige omkostninger
Afskrivninger

@vrige omkostninger

| alt

Finansielle indtaegter

Renteindtaegter og andre finansielle indtaegter
Kursgevinster pa veerdipapirer

| alt

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger og andre finansielle omkostninger
Kurstab pa veerdipapirer

| alt

Materielle anlaegsaktiver

2019

7.942.357
1.096.424
5.861.729
14.900.510

o

161.424
0
161.424

2018

7.354.973
1.093.370
6.046.352
14.494.695

o

211.195
0
211.195

Rev. budget
sept. 2019

8.284.394
1.115.281
6.608.645
16.008.320

o

274.648
0
274.648

Skolen har ingen immaterielle anlaegsaktiver, aktiverede udgifter til indretning af lejede lokaler

og igangveerende byggerier.

Anlaegsaktiver
Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb
Kostpris 31. december

Opskrivninger 1. januar
Opskrivninger i arets lgb
Opskrivninger 31. december

Akkumulerede af- og nedskrivninger 1. januar
Arets af- og nedskrivninger

Tilbagefarte af- og nedskrivninger
Akkumulerede af- og nedskrivninger pr. 31.
december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december
Heraf regnskabsmaessig veerdi af finansielt
leasede aktiver

Offentlig ejendomsvurdering af grunde og byg-
ninger pr. 31. december 2019

Veerdi af igangvaerende og afsluttet byggeri, som
ikke er medtaget i den seneste offentlige ejendoms-
vurdering

Grunde og
bygninger
189.120.331
0
0
189.120.331

0
0
0

94.023.403
4.561.396
0
98.584.799

90.535.532

0

151.803.200

Udstyr

30.818.244

1.122.240
-2.200.148
29.740.336

0
0
0

24.563.510

1.552.025
-2.200.148
23.915.387

5.824.949

0

Inventar

197.123
0
-197.123
0

0
0
0

197.123
0
-197.123
0

30.

Penneo dokumentneagle: 7X423-UJNFU-QEWFH-NYAFG-TNHKO0-E2VOZ



Forudsaetninger og kommentarer til budgettets aktivitet

Regnskab

Noter, fortsat

12

13

14

15

16

2019

Egenkapital
Saldo pr. 1. januar 41.216.715
Arets bevaegelser

Gaver modtaget i ar 0

Periodens resultat excl. gaver 35.808
Saldo pr. 31. december 41.252.523
Realkreditgeeld
Realkredit Danmark 0
(Andel af lanene, der forfalder efter 5 ar) 0
Geeld til pengeinstitutter
Kassekredit maksimum 15.000.000
Heraf anvendt pr. 31. december 8.318.694
Resterende traekningsmulighed 6.681.306
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelse
Prioritetsgeeld er sikret ved pant i eiendomme.
Regnskabsmeessig veerdi af pantsatte ejendomme pr. 31.12. 90.535.532
Prioritetsgeeld pr. 31.12. 0
Regnskabsmaessig veerdi af sikret gaeld med pant i eiendomme 0
Udover prioritetsgaeld er der deponeret ejerpantebrev i
Jutlander Bank A/S 13.800.000
Andre forpligtelser
Eventualforpligtelser
Skolen har ikke vaesentlige eventual forpligtelser.
Kontraktretslige forpligtelser
Skolen har ikke vaesentlige kontraktretslige forpligtigelser.
Lejeforpligtelser
For &rene 2020-2021 er indgéet operationelle lejeaftaler vedra-
rende leje af:
1) Bygning V 324.933
2) Bygning S/U 1.892.581
3) Bygning T 609.932
4) Industrivej 172.869
Samlet restforpligtelse i opsigelsesperioden 3.000.315
Huslejeforpligtelse 2020 1.642.459

Leasingforpligtelser for operationel leasing

Der pahviler ikke skolen veesentlige leasingforpligtelser, idet sko-
len af princip ikke indgar leasingaftaler. Det tilstreebes at minimere
faste omkostninger, som kan udggare en uhensigtsmaessig drifts-
belastning ved aktivitetsnedgang.

2018
41.117.525
0

99.190
41.216.715

112.951
0

15.000.000
12.670.929
2.329.071

95.096.928

112.951
112.951

13.800.000

324.933
1.837.457
609.932
369.235
3.141.557

1.615.304
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Forudsaetninger og kommentarer til budgettets aktivitet

Regnskab

Noter, fortsat

Leasingforpligtelser for finansiel leasing
Skolen har ingen finansielle leasingaftaler

Udstyr stillet til radighed for institutionen
Skolen har ikke vaesentligt udstyr stillet til radighed 31.12.2019

Seerlige specifikationer

Udlagte aktiviteter

Videresendte tilskud m.v. vedrarende aktiviteter
udlagt til andre

Modtagne tilskud m.v. vedrgrende aktiviteter
gennemfort for andre

Praktikpladsopsogende arbejde

Lanninger til personale

Andre omkostninger til praktikpladsopsggende
arbejde

Omkostninger til praktikpladsopsggende
arbejde i alt

Personaleomkostninger
Lenninger

Pension

Andre omkostninger til social sikring
Personaleomkostninger i alt

Lonomkostninger til cheflon

De samlede lanomkostninger for alle chefer pa
institutionen, der er omfattet af chefaftalens deek-
ningsomrade

De samlede lanomkostninger for alle chefer pa
institutionen, der er ansat i forhold til chefaftalen

Personalearsvaerk

Antallet af arsveerk, der er ansat i henhold til chef-
aftalen

Antal arsveerk inkl. ansatte p& sociale vilkar

Andel i procent ansat pa sociale vilkar.

Honorar til revision
Honorar for lovpligtig revision
Regulering vedr. tidligere ar
Andre ydelser end revision
Honorar til revision i alt

2019

82.890

1.451.454

1.113.210

90.655

1.203.865

68.462.365
11.770.229

937.510
81.170.104

4.605.323

709.760

1,08
183,46
5,39

362.500
-29.500

0
333.000

2018

2.047.005

1.609.608

76.667

1.686.275

69.208.029
11.778.502

973.571
81.960.102

4.877.693

0
189,66
5,08

342.700
-22.000

10.000
330.700
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Forudsaetninger og kommentarer til budgettets aktivitet

Regnskab

Seerlige specifikationer, fortsat

Indtaegtsdaekket virksomhed i Danmark - IDV

Indtaegter

Direkte og indirekte lanomkostninger
Andre direkte og indirekte omkostninger
Resultat

Akkumuleret resultat (egenkapital)
(primo ar 2000 til geeldende ar)

Indteegtsdaekket virksomhed i udlandet - IDV

Der er ikke gennemfgrt indtaegtsdeekket virksomhed i udlandet.

Specifikation af udgifter vedr. investeringsrammen

Afholdte udgifter ekskl. udgifter, der er omkostningsfert i resultatopgerelsen

Angivet i hele kr. Immaterielle
Anlzsegsaktiver

Nyt 0

Brugt 0

Specifikation over afsluttede projekter
| finansaret 2019 har skolen ikke afsluttede anlaegsprojekter

Specifikation over igangveaerende anlagsprojekter
Skolen har ingen igangveerende anlaegsprojekter

It-omkostninger

Interne personaleomkostninger til it (it-drift/-vedligehold/-udvikling)

It-systemdrift

It-vedligehold

It-udviklingsomkostninger

Udgifter til it-varer til forbrug®)

l alt

*) Udstyr indkegbt pa SPS bevillinger indgar ikke i opgerelsen

| alt
t. kr.

5.478
2.457
1.088
1.933

Inventar

2019 2018 2017 2016
t. kr. t. kr. t. kr. t. kr.
1.735 1.265 994 1.484
771 519 454 713
310 346 174 258
654 400 366 513
6141 5.487 5.087 4.721
Bygninger Udstyr
0 1.122.240
0 0
2019
1.564.457
1.376.199
65.060
0
1.046.548
4.052.264
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  _challenge WklWUDYtUTUyWkMtVTM2T0MtR1ZTQUstN1NaTEYtRjJXSkg=
  TimeStamp MjAyMC0wNC0yMiAxMDoyMTo1NSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 7evFyaSnKST5U9C1ghhEmfdQttQ+IMZG1QiOJiL1pb0=


 
MiUb1mvepOAEUh+NDK74Y5jhJLh0CXL17yFjdbB5WsaW9i4hZeYBavzOVV71ulVihdMSx9KVRDpy
Ll9LPY5H8usU/gtQnqdJyJG5jy1bZExgdDwgCaMbZq9R4U5c3VtgFXHXG32Krebe0zY7lnu3Bp/L
qVjJOXafDArmkP2obCFYaUF4n7n72jiy79v3aXIFwM0LJOaxW1ot3JGLk8Lq8EIokvihGnfOZsKg
aTOmbqY5AxeSEnORYOmZU2dNrIA3a9OvDjvHIed74L64n4vQviAe5MpRrRUmvJeElQbKjjdBxpfY
lY9XNTnG9EUKXjRhJLrb5ZPYCUwrR0uHBth8WQ==

 
 
  
 ==


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgNi4xOyBXT1c2NDsgVHJpZGVudC83LjA7IFNMQ0MyOyAuTkVUIENMUiAyLjAuNTA3Mjc7IC5ORVQgQ0xSIDMuNS4zMDcyOTsgLk5FVCBDTFIgMy4wLjMwNzI5OyBNZWRpYSBDZW50ZXIgUEMgNi4wOyBJbmZvUGF0aC4zOyAuTkVUNC4wQzsgLk5FVDQuMEU7IHJ2OjExLjApIGxpa2UgR2Vja28=
  signingRequestId NTc1NjM2OA==
  document_digests W3sia2V5IjoiN1g0MjMtVUpORlUtUUVXRkgtTllBRkctVE5ISzAtRTJWT1oiLCJkaWdlc3QiOiI5ZjYyYzA2ODYxMmNmMDEzZjI3NmY0ZmM4MWFhMjQyOWZhNGNiN2ZiZTBiODVlM2Q2MTliMmNlNmE1MmNhNTYxIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiTExHRVEtT1VQSlMtSU0xWkctRVVHT1EtS1dTVzctNURKRUUiLCJkaWdlc3QiOiJhN2FlZjc4ZTc5OTYwNmNiNGQ2MzgyODVlZTYwNjE0MjI2YjIzZDQ5N2I0NzY4MGY5YmQ2ODhhNzdjNWZjMWIxIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge QjdKTkEtR1FZVlEtNUkzMkItMUJMNEEtUEZNNE8tNkNER1k=
  TimeStamp MjAyMC0wNC0yMiAxMTowODozNiswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 ME+BuylUATC5LmBPoo0bs37ziecKAa6Bjr3W03XNs6o=


 
ZYukWWqQSM1HeyuOcJXPD9QlV8zAz9GeLiUqxl7clcbMIxxEDwyPIksu9c1rP+t2qOm6EtYJD4OB
N4uBEhd3X0Hld4iRiEuA0zVL+mE8yZyX4inE4pZ12+otx0j9xbgE86nsO7vTr+YU8woUAIJkkAAM
5KOjaHON1MKjGllddmsbNlKFaMJ47WSAnMXzAPxtpEyzvQXZQ6nyYAPueTz19K62tWCRRA5jDy9c
G4Lrf+Pr96SAK72aekipmYMxNU9RIgU3fq6RMh8sio7NDNS5NdNzPtaBk5DyYhwwYqawdqSf9pQw
/Y/bGeHUtcKLtu5es5IaZvbqUzaWAHl/cGe2/A==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV09XNjQ7IFRyaWRlbnQvNy4wOyBUb3VjaDsgLk5FVDQuMEM7IC5ORVQ0LjBFOyAuTkVUIENMUiAyLjAuNTA3Mjc7IC5ORVQgQ0xSIDMuMC4zMDcyOTsgLk5FVCBDTFIgMy41LjMwNzI5OyBJbmZvUGF0aC4zOyBUYWJsZXQgUEMgMi4wOyBydjoxMS4wKSBsaWtlIEdlY2tv
  signingRequestId NTc1NjM1OQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiN1g0MjMtVUpORlUtUUVXRkgtTllBRkctVE5ISzAtRTJWT1oiLCJkaWdlc3QiOiI5ZjYyYzA2ODYxMmNmMDEzZjI3NmY0ZmM4MWFhMjQyOWZhNGNiN2ZiZTBiODVlM2Q2MTliMmNlNmE1MmNhNTYxIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiUFpZSFgtRzE2WEgtWUVPRlQtMEs0Q0UtUVBCRU8tM0VKOEUiLCJkaWdlc3QiOiJmYmMzOWU0ODQ1ZDg1YWQ5YjliYTZjZTk5YmY2OTQ4NTE2MTM0ZTJmY2JhZjFkOTYyMTUzYjNhMjRiM2NjODA0IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge VEVaMEstSkUxU0YtUTFFVTAtVEhQV0UtTFRBT1MtWjJKNlA=
  TimeStamp MjAyMC0wNC0yMiAxMzowOTowNiswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 zHgZK6OXkoDvBAmdLUsX0aH1jsas/Yq+L6g87lz7cmg=


 
k5tt92xw5D0a3jDO0PJ88VBVlIDuXGC7hNC7pzqJMazVbLZYMr/y8OSF80pSvMZWdrfUcAHsXT1Y
EJuZM92cVGeC8EgXzsNhzV47LiXGrqpkShPtyvmN1PhNVMuE2PjF+mrcIGcV/raxKAP6HBdJvF60
wg227zF6syk2NALwq/hEQjsRFixnlBvLfg+2oF8lrXJFmeEo0xt99nHT3Biy9hSaiRlR16ROKsSl
QuDLftcqWDQg/c0fpFubNEbQcL99uVXlXUtSFsxknYrJbA30mhBNe9zktmPe3Yk6PC74CkHU2REN
5CfvYHmwjlE5qpCzRpqAZdO+X+y4mIF7h5bcQg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzgwLjAuMzk4Ny4xNjMgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId NTc1NjM2Ng==
  document_digests W3sia2V5IjoiN1g0MjMtVUpORlUtUUVXRkgtTllBRkctVE5ISzAtRTJWT1oiLCJkaWdlc3QiOiI5ZjYyYzA2ODYxMmNmMDEzZjI3NmY0ZmM4MWFhMjQyOWZhNGNiN2ZiZTBiODVlM2Q2MTliMmNlNmE1MmNhNTYxIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiUFpZSFgtRzE2WEgtWUVPRlQtMEs0Q0UtUVBCRU8tM0VKOEUiLCJkaWdlc3QiOiJmYmMzOWU0ODQ1ZDg1YWQ5YjliYTZjZTk5YmY2OTQ4NTE2MTM0ZTJmY2JhZjFkOTYyMTUzYjNhMjRiM2NjODA0IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge MTZWVjctSDRPU1AtWFhTN04tTUVOM0UtMk9TTDAtU1RTQjY=
  TimeStamp MjAyMC0wNC0yMiAxODo0OTowNiswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 4+5/87sDfIVfltD/g86kZtgVhYnseGsBEKRfk5/MrIQ=


 
ZP1w7I4kgXcOD9sCrHqPglTeeLjWt4tw4Bopgt/wvNPz/Jk8g6SQClPAgfnCAgWjzF/7ese/A8uf
cMlbTULf71azQw9bmJGgeZOcRY7oouJROYLH3yraD0RmY6h76/se+DDxw2c4HsJxx8C1GRiU5bCM
PuVc1G63MGVMGtZXr2RBvbZZkK/37hqqpSOuaj/guHCjdfAMvP52FoLiH1zDYoBMt9+rrmUSfJD7
o7o0R/ObzdviCREvy63Zo6oHR1eTfM2wuCbCkOwk94ErMK021QQRgzlnYmbOfiFv2qpBEjGX0dMu
dwTzJmc/4qBZxPURDK8nMkn3EVzMVUyDLoAY7g==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxM18zXzEgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzEzLjAuNSBNb2JpbGUvMTVFMTQ4IFNhZmFyaS82MDQuMQ==
  signingRequestId NTc1NjM2Nw==
  document_digests W3sia2V5IjoiN1g0MjMtVUpORlUtUUVXRkgtTllBRkctVE5ISzAtRTJWT1oiLCJkaWdlc3QiOiI5ZjYyYzA2ODYxMmNmMDEzZjI3NmY0ZmM4MWFhMjQyOWZhNGNiN2ZiZTBiODVlM2Q2MTliMmNlNmE1MmNhNTYxIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiTExHRVEtT1VQSlMtSU0xWkctRVVHT1EtS1dTVzctNURKRUUiLCJkaWdlc3QiOiJhN2FlZjc4ZTc5OTYwNmNiNGQ2MzgyODVlZTYwNjE0MjI2YjIzZDQ5N2I0NzY4MGY5YmQ2ODhhNzdjNWZjMWIxIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge NlRIMVktQUZVVFQtR0hNRTQtNTVCNDYtRVYwSDQtN1pKNjI=
  TimeStamp MjAyMC0wNC0yMiAxOToyMzoxNyswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 +JF6emW6Qjq8FOxJRokq6XMke4Vifpoh0LWpNsumrsg=


 
rWnZJK35G95ixE53GnxGBG60Tb9RWABKZEnY8iItlxgnStiwrr1GxprymdnsL3xjOwE5fabjQJOm
PGc/F0fafDRvCmwebklLfEvLJC6857dz3bsePokxt02U+f9wqxOfS7y0NY1xAxhfDXgwx0Ng4lyO
mPrJKta3za325k1VrnTlWz3gVopNWar0pb7VMk+MzQJH883RvskHG229hFY6wUo8Lx+YE1npy/xQ
DFap+LNgIKJYDKLqWvNK9qW1m66GxSGjB7kifBlUDqWRww6cnSjKQSSvzB5VpGKz29D2wDkuujDU
pPyEpPMas/RnRgV4yekdfL9kaWPmd6cf0I5yhQ==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTUpIEFwcGxlV2ViS2l0LzYwNS4xLjE1IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgVmVyc2lvbi8xMy4wLjUgU2FmYXJpLzYwNS4xLjE1
  signingRequestId NTc1NjM1Nw==
  document_digests W3sia2V5IjoiN1g0MjMtVUpORlUtUUVXRkgtTllBRkctVE5ISzAtRTJWT1oiLCJkaWdlc3QiOiI5ZjYyYzA2ODYxMmNmMDEzZjI3NmY0ZmM4MWFhMjQyOWZhNGNiN2ZiZTBiODVlM2Q2MTliMmNlNmE1MmNhNTYxIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiUFpZSFgtRzE2WEgtWUVPRlQtMEs0Q0UtUVBCRU8tM0VKOEUiLCJkaWdlc3QiOiJmYmMzOWU0ODQ1ZDg1YWQ5YjliYTZjZTk5YmY2OTQ4NTE2MTM0ZTJmY2JhZjFkOTYyMTUzYjNhMjRiM2NjODA0IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge SlFEU0EtMTBQRFEtUzBDV1QtQ1A4ODEtWlo2QVgtRkI4MTE=
  TimeStamp MjAyMC0wNC0yMyAwOToxNjowOCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 vFubY1nRjjBpskXE/FDusit2EIvT++Axsp1HMG5Vg3o=


 
ET8Z7D2gCfx9h+rp3yUNZoVw6kqxk2obwn79gC/PZ23yd9LO/JBs01xGY86IDs6Pz9a1xwRyULFk
T3mbFsNV5CAg814ljRZZCkwWZfOZgsxXADscAEL2L3jflQr/+7+Y40Xf0Lokh0FGTIbq7B7bJlQC
yhLkXMwDh0cK4UNC6bAWbuFOVY7gpHUCMWkHhBroCx0QUeUg0s4l7yuBqkrqMHtK9Dv5WngztSaY
Cj8poOgQsT9GE9ei0/Ww/gfQFUpauDcw+h3Id1XsjT7zYdyoQuSHSR0M9PBEd1fNZBJ0tONvm03A
gCB0dcG4oxVk+H05TJrkG4yUKZI/rKyR1SdFgg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzgxLjAuNDA0NC4xMjIgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId NTc1NjM2MQ==
  document_digests 
  _challenge SVM4NDEtNUtKVDQtNVdMMkItUEpYWkUtVTE3RDctVk1YWkM=
  TimeStamp MjAyMC0wNC0yNCAwNTozOTowNSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 /Sz2VhTFeVqXnlFiIsRfq6KSc+kNnNptsCMpyuIK7H0=


 
Qxv3AmGxkWQQjku5HR+58FZUFl9NLdkyD13VZ3UwUxRLJLHiyJQAyMB48EcTuaAgtAg1RUnAsv1U
vsQM8nMSpv+08pdDbBTcAdiftQQikKS8yJW0w/9MN0O1YQ8nnDNJPY3WJAQZKGjOfXrHrTmv1DyY
sPd3fDXz37tQg81O9wwVtcv15RAg0e8z8tz93kjYsmiHPaxIIAGRflZGqC+HBxnfO4J0nuThD45a
IQNXQdkvj5iG2Nk3foD08Ns2ZKaA1iRzPR35z5pIEVVbKIqTsRIlnT8ZNsptHBPcEGX8T3s9uB2M
Zfy9GezlqTbqgiqboNnTrRlxd53KpuVP7zLp8Q==

 
 
  
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQYWQ7IENQVSBPUyAxMl80XzUgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzEyLjEuMiBNb2JpbGUvMTVFMTQ4IFNhZmFyaS82MDQuMQ==
  signingRequestId NTc1NjM1OA==
  document_digests W3sia2V5IjoiN1g0MjMtVUpORlUtUUVXRkgtTllBRkctVE5ISzAtRTJWT1oiLCJkaWdlc3QiOiI5ZjYyYzA2ODYxMmNmMDEzZjI3NmY0ZmM4MWFhMjQyOWZhNGNiN2ZiZTBiODVlM2Q2MTliMmNlNmE1MmNhNTYxIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiUFpZSFgtRzE2WEgtWUVPRlQtMEs0Q0UtUVBCRU8tM0VKOEUiLCJkaWdlc3QiOiJmYmMzOWU0ODQ1ZDg1YWQ5YjliYTZjZTk5YmY2OTQ4NTE2MTM0ZTJmY2JhZjFkOTYyMTUzYjNhMjRiM2NjODA0IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge NEVPMDItRlFRS1otQ0tYRzMtRUI3WlgtQzA4Rk8tUUMzNEI=
  TimeStamp MjAyMC0wNC0yNCAxMDowNzowNyswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 MahtRFCnvIZv86WhxZgngiUjnj/gp1RAwGFaXEDRNS8=


 
HCYVBp17li+KECaAbfw8M2c5NdJPqcRpwMlpafJNlx3abHT/LQsWl5zFgAHqY98gHJHOhfbxmAXH
8/ff/aNHxXEOJA/GN6OIr2pGwW3jd/srhazbcAevx+hb6Ftd8Rd7tLKdZfubnP/c865RmC7a3Tur
57+YWkisKmKdJZFRZhkOFF8oC3JuvddofUOUODBlaENYID/oZgK9EVMaeHDnb6sBr+J9FF8PbCGC
06joAubw/82sn1vuRyE4AoCtZMOhjLC1d12L176J/p8xsr9qM9rs97shmsP40u/eBODDJxwr7/cm
cxLSRVpH/oZ/eGKsETRQP6yiuunUc6V6KKnW+g==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzgxLjAuNDA0NC4xMjIgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId NTc1NjM3MQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiN1g0MjMtVUpORlUtUUVXRkgtTllBRkctVE5ISzAtRTJWT1oiLCJkaWdlc3QiOiI5ZjYyYzA2ODYxMmNmMDEzZjI3NmY0ZmM4MWFhMjQyOWZhNGNiN2ZiZTBiODVlM2Q2MTliMmNlNmE1MmNhNTYxIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiUFpZSFgtRzE2WEgtWUVPRlQtMEs0Q0UtUVBCRU8tM0VKOEUiLCJkaWdlc3QiOiJmYmMzOWU0ODQ1ZDg1YWQ5YjliYTZjZTk5YmY2OTQ4NTE2MTM0ZTJmY2JhZjFkOTYyMTUzYjNhMjRiM2NjODA0IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge OE5FRE8tWkVBTTQtR1haNkgtSVpZMVctRVNPWFEtRzVUMjA=
  TimeStamp MjAyMC0wNC0yNyAwODo0MTowMSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 n6pzSlXKooXGgh+TK1kXKxbC2olJcst42rsN7GcADnM=


 
d5Lng1/gMIYgiVnmO5asr7yDH/kgUQoTp343TOvbJB7AYLvPNMym8kF01OR36528FkE/x83TOBNm
GvEUzYmMgalubDqLePCSmbQlm5ZXxV3iBJ7l2imPWmHG3fbhhQ/gaTZoqkdJYnm7OLbE+2I7uVVQ
zwTDpvR/On4y9u7kCxE8vJ71NHXKBBXc+ErjyUQc4eFlyrz1rIQgTOmUElIpnl0RTrfP8SJnFVc1
28q2KvEspwNopdiG41ybXHr0AZeThrnYpEj665KL6CYM5lYixM6mdeMSrxyM0KSgItdOJvFExVUj
urRaNufOYIQcPHvR2j2c52RTOZFpoP8DH93uKg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzgxLjAuNDA0NC4xMjIgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId NTc1NjM2Mw==
  document_digests W3sia2V5IjoiN1g0MjMtVUpORlUtUUVXRkgtTllBRkctVE5ISzAtRTJWT1oiLCJkaWdlc3QiOiI5ZjYyYzA2ODYxMmNmMDEzZjI3NmY0ZmM4MWFhMjQyOWZhNGNiN2ZiZTBiODVlM2Q2MTliMmNlNmE1MmNhNTYxIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiUFpZSFgtRzE2WEgtWUVPRlQtMEs0Q0UtUVBCRU8tM0VKOEUiLCJkaWdlc3QiOiJmYmMzOWU0ODQ1ZDg1YWQ5YjliYTZjZTk5YmY2OTQ4NTE2MTM0ZTJmY2JhZjFkOTYyMTUzYjNhMjRiM2NjODA0IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge OFdQRUMtRURaWEQtTlE3RlUtMVAyU0EtTVo3WFAtRTMzMDE=
  TimeStamp MjAyMC0wNC0yOCAwOToxMzowMCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 Ju5ZuP0j/LLIiTaSpFCFE0wcFoetS8EhXpntxB/pgIE=


 
Sh6+v+2aIe333jYOlGxAbx4tbnWgjO9PVLH0mqdX46tZ3HBgbCM2K9hkqJ82S+wV6GemHSxTJmdq
eRATgcFqXQFad6rAFBL+IcOj0XvAWUmLrJle4jUUYnSq/4Fs3BFObz+1mXBgDIayUAd5a7s0mUvm
gfEpPMGq+7nw0054fVcAT6rd90PO2DWzL40AV30QYsKkbGrVPMCZ5eiI5ZOGudwEczX8+mSutCq2
ncJ9OB8IehUiYLx/lycgC/l5VZEQBhtV39ar1mOBPUh5itjGWpjR8zLaEeLIMi5zHjVZ+HIdO/Pv
mAsbsnAQf2Zh6uh6Q5NO1RIcxOThMRX+nszGjg==

 
 
 =


 
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKExpbnV4OyBBbmRyb2lkIDEwOyBQT1QtTFgxKSBBcHBsZVdlYktpdC81MzcuMzYgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBDaHJvbWUvODEuMC40MDQ0LjExNyBNb2JpbGUgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
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  2020-04-22 11:07:51 UTC   Penneo system                            193.89.190.206    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-22 11:07:51 UTC   Penneo system                            193.89.190.206    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-22 11:07:51 UTC   Penneo system                            193.89.190.206    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-22 11:07:51 UTC   Penneo system                            193.89.190.206    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-22 11:07:51 UTC   Penneo system                            193.89.190.206    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-22 11:07:51 UTC   Penneo system                            193.89.190.206    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-22 11:07:52 UTC   Penneo system                            193.89.190.206    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-22 11:07:52 UTC   Penneo system                            193.89.190.206    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-22 11:07:52 UTC   Penneo system                            193.89.190.206    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-22 11:07:52 UTC   Penneo system                            193.89.190.206    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-22 11:07:52 UTC   Penneo system                            193.89.190.206    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-22 11:07:52 UTC   Penneo system                            193.89.190.206    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-22 11:07:52 UTC   Penneo system                            193.89.190.206    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-22 11:07:52 UTC   Penneo system                            193.89.190.206    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-22 11:07:52 UTC   Penneo system                            193.89.190.206    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-22 11:07:52 UTC   Penneo system                            193.89.190.206    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-22 11:09:16 UTC   hidden                                   193.89.190.206    The signer signed the document as Revisor, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesformand, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Adm. direktør, Direktionsmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem  
  2020-04-22 13:03:37 UTC   Alex Pedersen                            109.56.86.73      The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                               
  2020-04-22 13:03:57 UTC   Penneo system                            109.56.86.73      The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-22 13:03:57 UTC   Penneo system                            109.56.86.73      The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-22 13:03:57 UTC   Penneo system                            109.56.86.73      The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-22 13:03:57 UTC   Penneo system                            109.56.86.73      The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-22 13:03:57 UTC   Penneo system                            109.56.86.73      The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-22 13:03:57 UTC   Penneo system                            109.56.86.73      The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-22 13:03:57 UTC   Penneo system                            109.56.86.73      The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-22 13:03:57 UTC   Penneo system                            109.56.86.73      The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-22 13:03:57 UTC   Penneo system                            109.56.86.73      The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-22 13:03:57 UTC   Penneo system                            109.56.86.73      The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-22 13:03:57 UTC   Penneo system                            109.56.86.73      The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-22 13:03:57 UTC   Penneo system                            109.56.86.73      The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-22 13:03:57 UTC   Penneo system                            109.56.86.73      The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-22 13:03:57 UTC   Penneo system                            109.56.86.73      The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-22 13:03:58 UTC   Penneo system                            109.56.86.73      The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-22 13:04:00 UTC   Penneo system                            109.56.86.73      The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-22 13:04:38 UTC   Penneo system                            109.56.86.73      The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-22 13:04:52 UTC   Penneo system                            109.56.86.73      The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-22 13:09:46 UTC   Alex Pedersen                            109.56.86.73      The signer signed the document as Revisor, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesformand, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Adm. direktør, Direktionsmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem  
  2020-04-22 17:34:39 UTC   Lars Christian Nielsen                   178.157.251.168   The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                               
  2020-04-22 17:34:41 UTC   Penneo system                            178.157.251.168   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-22 17:34:41 UTC   Penneo system                            178.157.251.168   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-22 17:34:42 UTC   Penneo system                            178.157.251.168   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-22 18:48:13 UTC   Lars Christian Nielsen                   178.157.251.168   The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                               
  2020-04-22 18:48:15 UTC   Penneo system                            178.157.251.168   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-22 18:49:52 UTC   Lars Christian Nielsen                   178.157.251.168   The signer signed the document as Revisor, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesformand, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Adm. direktør, Direktionsmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem  
  2020-04-22 19:22:59 UTC   Ulf Givskov Bender                       87.56.33.164      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                  
  2020-04-22 19:23:07 UTC   Ulf Givskov Bender                       87.56.33.164      The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                               
  2020-04-22 19:23:22 UTC   Penneo system                            87.56.33.164      The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-22 19:23:23 UTC   Penneo system                            87.56.33.164      The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-22 19:23:23 UTC   Penneo system                            87.56.33.164      The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-22 19:23:23 UTC   Penneo system                            87.56.33.164      The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-22 19:23:23 UTC   Penneo system                            87.56.33.164      The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-22 19:23:23 UTC   Penneo system                            87.56.33.164      The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-22 19:23:23 UTC   Penneo system                            87.56.33.164      The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-22 19:23:23 UTC   Penneo system                            87.56.33.164      The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-22 19:23:23 UTC   Penneo system                            87.56.33.164      The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-22 19:23:23 UTC   Penneo system                            87.56.33.164      The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-22 19:23:23 UTC   Penneo system                            87.56.33.164      The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-22 19:23:23 UTC   Penneo system                            87.56.33.164      The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-22 19:23:23 UTC   Penneo system                            87.56.33.164      The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-22 19:23:23 UTC   Penneo system                            87.56.33.164      The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-22 19:23:23 UTC   Penneo system                            87.56.33.164      The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-22 19:23:23 UTC   Penneo system                            87.56.33.164      The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-22 19:23:46 UTC   Ulf Givskov Bender                       87.56.33.164      The signer signed the document as Revisor, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesformand, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Adm. direktør, Direktionsmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem  
  2020-04-23 09:14:26 UTC   Inger-Margrethe Nielsen                  178.157.254.175   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                  
  2020-04-23 09:14:26 UTC   Inger-Margrethe Nielsen                  178.157.254.175   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                  
  2020-04-23 09:15:15 UTC   Inger-Margrethe Nielsen                  178.157.254.175   The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                               
  2020-04-23 09:15:34 UTC   Penneo system                            178.157.254.175   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-23 09:15:34 UTC   Penneo system                            178.157.254.175   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-23 09:15:34 UTC   Penneo system                            178.157.254.175   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-23 09:15:34 UTC   Penneo system                            178.157.254.175   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-23 09:15:34 UTC   Penneo system                            178.157.254.175   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-23 09:15:34 UTC   Penneo system                            178.157.254.175   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-23 09:15:34 UTC   Penneo system                            178.157.254.175   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-23 09:15:34 UTC   Penneo system                            178.157.254.175   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-23 09:15:34 UTC   Penneo system                            178.157.254.175   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-23 09:15:34 UTC   Penneo system                            178.157.254.175   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-23 09:15:34 UTC   Penneo system                            178.157.254.175   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-23 09:15:34 UTC   Penneo system                            178.157.254.175   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-23 09:15:34 UTC   Penneo system                            178.157.254.175   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-23 09:15:35 UTC   Penneo system                            178.157.254.175   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-23 09:15:35 UTC   Penneo system                            178.157.254.175   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-23 09:15:35 UTC   Penneo system                            178.157.254.175   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-23 09:17:10 UTC   Inger-Margrethe Nielsen                  178.157.254.175   The signer signed the document as Revisor, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesformand, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Adm. direktør, Direktionsmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem  
  2020-04-23 09:53:30 UTC   Jette Friis Simonsen - Deloitte          2.106.74.94       A signing request email was sent to "Jesper Bo Thorup Nielsen" at "aars@expert.dk"                                                                                                                                                                                                                                                  
  2020-04-23 12:35:08 UTC   Jesper Stokholm Graugaard                83.94.212.16      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                  
  2020-04-24 05:27:56 UTC   hidden                                   66.102.9.90       The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                  
  2020-04-24 05:38:49 UTC   Jesper Bo Thorup Nielsen                 87.57.16.72       The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                               
  2020-04-24 05:38:50 UTC   Penneo system                            87.57.16.72       The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-24 05:39:31 UTC   Jesper Bo Thorup Nielsen                 87.57.16.72       The signer signed the document as Revisor, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesformand, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Adm. direktør, Direktionsmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem  
  2020-04-24 06:29:17 UTC   hidden                                   66.102.9.94       The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                  
  2020-04-24 06:29:42 UTC   hidden                                   83.90.142.109     The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                               
  2020-04-24 06:30:24 UTC   hidden                                   66.102.9.90       The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                  
  2020-04-24 09:14:13 UTC   Penneo system                                              A signing request reminder email was sent to "Jesper Stokholm Graugaard" at "jespergraugaard@hotmail.com"                                                                                                                                                                                                                           
  2020-04-24 09:14:13 UTC   Penneo system                                              A signing request reminder email was sent to "Ole Christensen Grøn" at "ole@agrotek.dk"                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-24 09:14:13 UTC   Penneo system                                              A signing request reminder email was sent to "Nanna Sahl" at "nasa@domstol.dk"                                                                                                                                                                                                                                                      
  2020-04-24 09:14:13 UTC   Penneo system                                              A signing request reminder email was sent to "hidden" at "sebastianhvid95@gmail.com"                                                                                                                                                                                                                                                
  2020-04-24 10:05:35 UTC   Nanna Sahl                               188.176.65.113    The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                               
  2020-04-24 10:05:38 UTC   Penneo system                            188.176.65.113    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-24 10:05:38 UTC   Penneo system                            188.176.65.113    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-24 10:05:38 UTC   Penneo system                            188.176.65.113    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-24 10:05:38 UTC   Penneo system                            188.176.65.113    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-24 10:05:38 UTC   Penneo system                            188.176.65.113    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-24 10:05:38 UTC   Penneo system                            188.176.65.113    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-24 10:05:38 UTC   Penneo system                            188.176.65.113    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-24 10:05:38 UTC   Penneo system                            188.176.65.113    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-24 10:05:38 UTC   Penneo system                            188.176.65.113    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-24 10:05:38 UTC   Penneo system                            188.176.65.113    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-24 10:05:38 UTC   Penneo system                            188.176.65.113    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-24 10:05:38 UTC   Penneo system                            188.176.65.113    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-24 10:05:38 UTC   Penneo system                            188.176.65.113    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-24 10:05:38 UTC   Penneo system                            188.176.65.113    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-24 10:05:38 UTC   Penneo system                            188.176.65.113    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-24 10:05:38 UTC   Penneo system                            188.176.65.113    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-24 10:08:15 UTC   Nanna Sahl                               188.176.65.113    The signer signed the document as Revisor, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesformand, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Adm. direktør, Direktionsmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem  
  2020-04-24 10:34:22 UTC   hidden                                   74.125.208.8      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                  
  2020-04-24 14:45:51 UTC   Elisabeth Østergaard Jensen - Deloitte   87.58.29.49       The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-26 09:30:06 UTC   Penneo system                                              A signing request reminder email was sent to "Jesper Stokholm Graugaard" at "jespergraugaard@hotmail.com"                                                                                                                                                                                                                           
  2020-04-26 09:30:06 UTC   Penneo system                                              A signing request reminder email was sent to "hidden" at "sebastianhvid95@gmail.com"                                                                                                                                                                                                                                                
  2020-04-26 09:30:06 UTC   Penneo system                                              A signing request reminder email was sent to "Ole Christensen Grøn" at "ole@agrotek.dk"                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-26 12:40:27 UTC   hidden                                   74.125.208.10     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                  
  2020-04-26 12:40:39 UTC   hidden                                   74.125.208.18     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                  
  2020-04-26 16:24:45 UTC   hidden                                   66.102.9.94       The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                  
  2020-04-27 08:39:36 UTC   Ole Christensen Grøn                     31.193.235.214    The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                               
  2020-04-27 08:39:38 UTC   Penneo system                            31.193.235.214    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-27 08:41:38 UTC   Ole Christensen Grøn                     31.193.235.214    The signer signed the document as Revisor, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesformand, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Adm. direktør, Direktionsmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem  
  2020-04-28 09:12:31 UTC   Jesper Stokholm Graugaard                83.94.212.16      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                  
  2020-04-28 09:12:40 UTC   Jesper Stokholm Graugaard                83.94.212.16      The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                               
  2020-04-28 09:12:42 UTC   Penneo system                            83.94.212.16      The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-28 09:13:33 UTC   Jesper Stokholm Graugaard                83.94.212.16      The signer signed the document as Revisor, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesformand, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Adm. direktør, Direktionsmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem  
  2020-04-28 09:31:06 UTC   Penneo system                                              A signing request reminder email was sent to "hidden" at "sebastianhvid95@gmail.com"                                                                                                                                                                                                                                                
  2020-04-28 10:57:55 UTC   hidden                                   66.102.9.94       The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                  
  2020-04-28 10:58:01 UTC   hidden                                   83.90.142.109     The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                               
  2020-04-28 10:58:22 UTC   Penneo system                            83.90.142.109     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-28 10:58:22 UTC   Penneo system                            83.90.142.109     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-28 10:58:22 UTC   Penneo system                            83.90.142.109     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-28 10:58:22 UTC   Penneo system                            83.90.142.109     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-28 10:58:22 UTC   Penneo system                            83.90.142.109     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-28 10:58:22 UTC   Penneo system                            83.90.142.109     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-28 10:58:22 UTC   Penneo system                            83.90.142.109     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-28 10:58:22 UTC   Penneo system                            83.90.142.109     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-28 10:58:22 UTC   Penneo system                            83.90.142.109     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-28 10:58:22 UTC   Penneo system                            83.90.142.109     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-28 10:58:22 UTC   Penneo system                            83.90.142.109     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-28 10:58:22 UTC   Penneo system                            83.90.142.109     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-28 10:58:22 UTC   Penneo system                            83.90.142.109     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-28 10:58:22 UTC   Penneo system                            83.90.142.109     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-28 10:58:22 UTC   Penneo system                            83.90.142.109     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-28 10:58:23 UTC   Penneo system                            83.90.142.109     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-28 11:45:18 UTC   Jette Friis Simonsen - Deloitte          2.106.74.94       A signing request email was sent to "hidden" at "sebastianhvid95@gmail.com"                                                                                                                                                                                                                                                         
  2020-04-28 11:48:49 UTC   hidden                                   66.102.9.94       The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                  
  2020-04-28 11:48:49 UTC   hidden                                   66.102.9.76       The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                  
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