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Indledning

Denne rapport danner grundlag for institutionens samlede indsats for opfglgning pa Berne- og
Undervisningsministeriets "klare mal” for erhvervsuddannelserne og de "retningsgivende mal” for de
gymnasiale uddannelser. Begge naevnt herunder:

Klare mal for erhvervsuddannelser

e Mal 1: Flere elever skal veelge en erhvervsuddannelse direkte efter 9. eller 10. klasse.

e Mal 2: Flere skal fuldfgre en erhvervsuddannelse.

e Mal 3: Erhvervsuddannelserne skal udfordre alle elever, sa de bliver sa dygtige som muligt.
e Mal 4: Tilliden til og trivslen pd erhvervsuddannelserne skal styrkes.

Retningsgivende mal for gymnasiale uddannelser

e Gymnasieskolerne skal udfordre alle elever uanset social baggrund, sa de bliver sa dygtige, som de kan.
e En stgrre andel af studenterne skal pabegynde en videregdende uddannelse.

e Trivslen i de gymnasiale uddannelser skal styrkes.

Emnerne i naerveerende rapport vedrgrer primeert institutions medarbejderstab og understgtter indirekte de
ovennzevnte mal.

Institutionens strategi omfatter 3 fokusomrader:

e Rekruttering
e Organisationsudvikling
o Faciliteter

Fokusomradet "Organisationsudvikling” understgttes af denne rapport.

Konklusionsarbejdet i rapporten beror pa institutionens selvevaluering i indevaerende ar og er en del af det
kvalitetsarbejde, der pagar Ilebende. Forretningsordenen for kvalitetsarbejdet findes pa institutionens
hjemmeside.

Der er i denne rapport ikke dannet konklusioner pa det samlede statistiske materiale, idet der alene er
udvalgt seerlige fokuspunkter, hvor resultaterne afviger markant fra tidligere ar, eller hvor resultaterne ikke er
tilfredsstillende og kreever seerlig opmaerksomhed. Afvigelserne kan bade bero pa udviklingen i
sammenligningsar og pa benchmark i forhold til sammenlignelige institutioner eller pa landsplan.

Det statistiske materiale bygger pa data fra Barne- og Undervisningsministeriets Uddannelsesstatistik
(www.uddannelsesstatistik.dk), trivselsmalinger foretaget i institutionens regi og statistikker opgjort af
institutionen. Det samlede statistiske materiale forefindes bagerst i denne rapport.




Medarbejdertrivselsundersagelse

Medarbejdertrivselsunders@gelser gennemfgres hvert tredje ar. Pa institutionen blev den seneste
undersggelse gennemfart i efteraret 2021. Ud over spgrgsmal omkring medarbejdertrivsel
indeholdte undersagelsen ogsa en delvis arbejdspladsvurdering (APV) med fokus pa det fysiske
arbejdsmiljg.

Pa institutionen behandles medarbejdertrivselsundersggelsen afdelingsvist og der udarbejdes
konklusioner og handlingsplaner pa de omrader, hvor der ikke er opnaet tilfredsstillende resultater.
De enkelte afdelingers drgftelser og igangsatte initiativer indgar efterfalgende som en del af
institutionens organisationsudvikling. Det samlede resultat fra undersggelsen behandles af
arbejdsmiljgudvalget og indstilles til godkendelse i chefgruppen.

Undersggelsen i 2021 fulgte professor Tage Sendergard Kristensens evalueringsprincipper
omhandlende "social kapital”. Ifglge principperne udspringer trivsel bl.a. af godt samarbejde og ved
at lykkes med arbejdspladsens kerneopgaver. Undersggelsen blev gennemfgrt efter de samme
principper i 2016 og 2018. Fremadrettet vil indholdet i medarbejdertrivselsundersggelsen skulle
evalueres for at sikre sammenhaeng ift. institutionens arbejde med vaerdi- og ledelsesgrundlag.

Professor Tage Sendergard Kristensens evalueringsprincipper er skitseret i figuren nedenfor. Der
henvises i gvrigt til bilagsmaterialet, hvor spgrgsmalene til de enkelte hovedkategorier og omrader
fremgar.

Helbred og
velbefindende

Person-arbejde faktorer

De samlede konklusioner pa medarbejdertrivselsundersggelsen for 2021, pa tvaers af afdelinger,
kan leeses nedenfor, hvor de enkelte hovedkategorier i undersggelsen behandles med tilhgrende
underomrader. Det bemaerkes, at der fortrinsvist er kommenteret pa negative afvigelser.

Indledningsvis kan det konkluderes, at undersggelsen fra 2021 viser en mindre tilbagegang i
trivslen hos medarbejderne set i forhold til undersggelsen fra 2018. Resultaterne fra 2021 og 2016
er stort set identiske.

Omradet "Tilliden til ledelsen”, under hovedkategorien "Social kapital”, er faldet til en score pa 59,2.
Der er i konklusionsmaterialet fra afdelingerne indikationer af, at kommunikationen fra ledelsen
generelt kan gares bedre ved at sikre, at starre meengder information tilgar medarbejderstaben,
herunder information om bevaeggrunde for beslutninger. Iseer i forbindelse med



organisationsaendringer og udskiftninger blandt de ansatte gar rutiner tabt i omstillingsfasen,
hvorfor informationsniveauet i dette henseende bgr gges. | samme hovedkategori ses omradet
"Retfeerdighed” og "Samarbejde med ledelsen”, som fremadrettet skal have fokus grundet en lav
score pa 54,0. Et nedslagspunkt, der ses i konklusionerne fra de enkelte afdelinger, er i denne
forbindelse, at arbejdsopgaverne ikke altid opfattes som retfaerdigt fordelt. Der er saledes udtrykt
gnske om stgrre gennemsigtighed/transparens og @get kommunikation i og omkring denne proces.

| hovedkategorien "Professionel kapital” ligger omradet "Beslutningskapital”, som scorer 54,4.
Resultaterne viser, at kommunikationen skal styrkes, saledes at medarbejderen far en starre
forstaelse for de beslutninger, der treeffes, og om muligt i hgjere grad bliver involveret i
beslutningsprocesserne pa institutionen.

Under hovedkategorien "Kerneopgaven” har omradet "Kriterier for kvalitet” scoret 51,2, som er en
tilbagegang i forhold til 2016 og 2018. | afdelingernes behandling af resultaterne ses det, at der
skal arbejdes med forventningsafstemning ift. kvalitetskrav. Under denne hovedkategori indgar
endvidere omraderne "Oplevet kvalitet” og "Elevernes adfaerd og motivation”, som begge har en
score under 60. Grundet en gget arbejdsmaengde oplever flere medarbejdere, at de ikke kan
levere den kvalitet, som de gnsker, og samtidig er "Elevernes adfeerd og motivation” iseer preeget
af en elevmaengde, der i starre grad er udfordret af personlige arsager, hvilket derfor kraever aget
opmeaerksomhed. Scoren pa sidstneevnte omrade er dog i fremgang ift. tidligere ars undersggelser.

Omradet "Arbejdsmeengde (kvantitative krav)” er faldet markant til en score pa 39,6. Som fglge af
fusionen, en hgj vaekstrate og en starre personaleomsaetning, har arbejdsmaengden for den
enkelte medarbejder vaeret for stor. For at undga spidsbelastningsperioder skal der fremadrettet
ansaettes de ngdvendige ressourcer og fokus skal @ges pa planlaegning og tilrettelaeggelse.

"Anerkendelsen fra ledelsen” under hovedkategorien "Relationelle faktorer” er faldet i forhold til
2018 og scorer 52,9. | forhold til 2016 er scoren uaendret. Som en del af den nye teamstruktur i
mange afdelinger skal der fortsat veere fokus pa synlighed og naerhed fra ledelsens side. Dette for
at sikre, at der kan skabes rum for anerkendelse og sparring. Under samme hovedkategori er
omraderne "Ledelseskvalitet”, "Anerkendelse fra elever” og "Anerkendelse fra samfundet”, der alle
har en score under 60. Vedrgrende "Ledelseskvalitet” skal fokus @ges pa planlaegning og bedre
tilrettelaeggelse af arbejde med henblik pa at minimere spidsbelastningsperioder. Hvad angar
omraderne "Anerkendelse fra elever” og "Anerkendelse fra samfundet” ses generelt en beskeden
fremgang i forhold til 2018. Et saerligt positivt opmaerksomhedspunkt ses i det relationelle forhold
kollegerne i mellem. Saledes er omradet "Anerkendelse fra kolleger” i fremgang. Tilsvarende
positive tendens ses pa omradet "Samarbejde med kolleger” under hovedkategorien "Social
kapital”, hvor scoren er forbedret i 2021-malingen set ift. bade 2016 og 2018.

"Tilfredshed med arbejdet” (jobtilfredshed) under hovedkategorien "Person-arbejde faktorer” er
faldet markant i forhold til tidligere ar og scorer nu 52,9. Dette omrade pavirkes af de gvrige
omrader i undersggelsen, da der er tale om en samlet score for tilfredsheden med jobbet som
helhed. Resultatet er forskelligt afdelingerne i mellem, hvorfor der, ud fra den afdelingsvise
gennemgang af undersggelsens resultater, ivaerksaettes handlinger lokalt, der skal medvirke til at
age tilfredsheden. | tilknytning til jobtilfredshed ses "Arbejde-privatlivs konflikt” med en score lige
under 50. Der saettes ogsa her fokus pa arbejdspres og anseettelse af de nedvendige ressourcer.
Inden for samme hovedkategori ses omradet "Loyalitet” med en score lige under 60. Scoren
vurderes at have en sammenhaeng med den faldende jobtilfredshed.

Omradet "Traethed/udbraendthed”, under hovedkategorien "Helbred og velbefindende”, er faldet i
forhold til 2016 og 2018 og ligger nu med en score lige under 60. Her er der tillige behov for, at der
seettes fokus pa arbejdsmaengde, spidsbelastninger og hgje forventninger. Generelt er



hovedkategorien preeget af tilbbagegang bortset fra omradet "Selvvurderet helbred”, der er i
marginal fremgang.

Andelen af ansatte, der har veeret vidne til mobning pa arbejdspladsen, er faldet fra 2016 og frem
til 2018 og yderligere frem til 2021. Udviklingen er positiv, men da mobning i intet henseende
accepteres, er der behov for yderligere bevagenhed pa omradet. Ledelsen og
arbejdsmiljgrepraesentanterne pa bergrte afdelinger vil indga i dialog med medarbejderne herom
og medarbejderne opfordres til, at de, ogsa fremadrettet, straks orienterer ledelsen om situationer,
hvor mobning forekommer eller pa anden made konstateres.

Malingerne pa hovedkategorien "Fysisk arbejdsmiljg” har pa alle 5 omrader veeret pa eller under
niveau ift. tidligere ars resultater. Det storste fald ses pa omradet for "Undervisningslokaler og -
udstyr”, hvor der i 2021 er opnaet en score pa 3,1. | sammenligningsarene 2018 og 2016 var
denne score hhv. 3,5 og 3,6. | handlingsplanerne, der er udarbejdet pa de enkelte afdelinger i
forleengelse af undersggelserne, ses det, at der blandt andet har veeret udfordringer med
planleegning og lokaleanvendelse i forbindelse med igangseettelse af bygningsforandringer.
Yderligere har der veeret konkrete gnsker om forbedringer lokalt pa afdelingerne, herunder gnske
om f.eks. opdatering af eksisterende airconditionanlaeg.

Kilde: Bilag 1 og 2.

Laerernes arbejdstidsanvendelse

Styrelsen for IT og Leering har tidligere udsendt vejledning til opgarelse og indberetning af
leerernes arbejdstidsanvendelse. Denne vejledning danner fortsat grundlag for opgerelsesmetoden
for institutionen, hvor data dog for nuveerende ikke skal indberettes. Formalet med at institutioner
skulle indberette disse data var dels at felge udviklingen i forhold til den klare politiske malsaetning
om mere tid mellem leerer og elever, dels at kunne dokumentere denne udvikling over for
Rigsrevisionen og Statsrevisorerne. Resultaterne er for institutionen fortsat relevante i den Igbende
udviklings- og forandringsproces i forhold til laerernes arbejdstidsanvendelse.

I lighed med tidligere ar er der udarbejdet en opgarelse af data for kalenderaret 2021, sa
institutionen internt har et billede af udviklingen. Opggrelsen er gengivet i bilag 3a og 3b, hvor der
er af farstenaevnte er benchmark til landsplan for de ar, hvor data er tilgeengelig.

De to indikatorer, som er opgjort i undersagelsen, er:

1. Leerernes elevsamveer i form af leererstyret undervisning eller i henhold til reglerne om
uddannelsestid.
2. Leerernes andre former for elevsamvaer med et direkte laeringsformal.

Disse to indikatorer holdes op imod den nettotid, der er til radighed - i hovedtraek forstaet som
samlet arbejdstid minus ferie, sygdom og barsel.

Selv om der i vejledningen er forsggt at skabe praecise og sammenlignelige data, er det ikke
lykkedes. Alene beskrivelsen af, hvad der indgar i de to indikatorer, giver anledning til mange
vurderinger. Det er vigtigt, nar man laeser tallene at forsta, at indikator 1 og 2 udger en central del
af laerernes tid sammen med elever — men ikke al den tid, som leererne tilbringer sammen med
elever. Institutionens aktiviteter uden for skoletid, herunder eksempelvis aktiviteter med frivillig
deltagelse (dbent veerksted/kakken/fritidsaktiviteter etc.) som ikke skemalaegges, indgar
eksempelvis ikke i indikator 2.

De starste problematikker i opggrelsesmetoden er dog i forhold til den disponible tid "Netto tid”.
Der tages reelt ikke hgjde for afvikling af afspadsering optjent i tidligere ar. Det har vi dog valgt at



traekke ud, for den tid er reelt ikke til radighed. Men den tid, hvor leererne er censorer pa andre
skoler, og som derfor ikke er til radighed for vores elever, ma ikke traekkes ud. Tilsvarende geelder
de betalte pauser, hvor leererne jo heller ikke er til radighed. P& skoler, hvor der ikke er betalte
pauser, vil billedet derfor vaere markant anderledes. Der er til eget brug lavet en supplerende
opgerelse excl. pauser.

Opgearelsen omfatter kun leerere, sa alene organiseringen kan give store forskelle institutionerne
imellem. Hvis eksempelvis opsa@gende arbejde er samlet pa konsulenter, hvilket ofte er tilfeeldet pa
mange starre institutioner, sa indgar de medarbejdere ikke, hvor opgaven hos os vil indga som
ikke-elevrelateret tid og saledes traekke procenten ned.

Med medarbejdergrupper, som lgser bade eud- og eux-undervisning og gvrige opgaver, som gar
pa tveers i afdelingen, vil der forekomme forholdsvis store udsving fra ar til &r i procenten mellem
eud og eux - alt afhaengig af pa hvilken medarbejder, en konkret @vrig opgave er blevet placeret i
forbindelse med arbejdstilretteleeggelsen.

Det er endvidere vigtigt at veere opmaerksom pa, at evrig tid — det vil sige den tid, der ligger ud
over indikator 1 og 2 — ikke er lig med "forberedelse”. | den tid ligger mange andre opgaver som
eksempelvis projekter, mader, ops@gende arbejde etc.

Opggerelserne er opdelt pa teknisk eud og eux, merkantil eud og eux, AMU, hhx og htx. Herudover
er dataene internt opgjort efter afdeling. Procentandelen for indikator 1 og 2 samlet er endvidere
opgjort excl. og inkl. betalte pauser.

| forhold til 2020 ses der, udover hhx, en stigning i alle uddannelsesgrupperne pa de to indikatorer i
2021. Dermed ligger de forskellige grupper tilnaermelsesvist pa niveau med foregaende ar, hvor
det bemeerkes, at tallene fra 2020 var preeget af udfordringer med den direkte skemalsaegning
grundet COVID-19 og arsager naevnt tidligere. Hhx er i 2021 faldet i forhold til 2020, men ligger pa
normalen i forhold til sammenligningsarene.

Med sammenligning til landsgennemsnit bemeerkes det, at institutionen de 4 foregdende ar scorer
lavere eller ligger lige omkring gennemsnittet blandt alle skoler i samme uddannelsesgrupper.
Arsagerne herfor er beskrevet tidligere, hvilket i seerdeleshed vedragrer institutionens organisering.

Kilde: Bilag 3.

Personaleomsatning
Medarbejdersammensaetning, medarbejderomsaetning og sygefravaer er omrader med et
vedvarende fokus for institutionen. Omraderne behandles i det falgende.

Medarbejdersammensaetningen har i sammenligningsarene vaeret nogenlunde stabil, dog med
mindre afgivelser i positiv og negativ retning inden for enkelte personaleomrader. Fra 2020 og frem
til 2021 ses den starste stigning i antal arsveerk inden for kategorien "fastansatte undervisere”,
hvor tallet var 110,8 i 2020 og 121,4 i 2021. Udsvingene inden for arsveerk pa de gvrige
personaleomrader er begraensede og vil af denne grund ikke blive kommenteret yderligere. Der
henvises til bilagsmaterialet.

For sa vidt angar medarbejderomseetningen, viser tallene for 2021, at der har vaeret markant
fremgang pa antallet af arsveerk i forhold til 2020. Saledes var tallet 200,3 i 2020 og 217,3 i 2021,
hvor det faktiske antal tilgange (antal personer) var 58 i 2020 og 84 i 2021. Dette svarer til en
stigning pa 8,5%. Modsat ses tilsvarende en stor afgang af institutionens ansatte, hvor tallet i 2020
var 48 og i 2021 var tallet 70. Udviklingen viser, at der er tale om en organisation i forandring, hvor
veekst og fusion har haft stor betydning for den ggede medarbejderomsaetning. Tallene anses for



at veere kritisk hgje og af denne grund vil ledelsen, i samarbejde med samarbejdsudvalget,
fremkomme med en raekke tiltag, der skal sikre, at medarbejderomsaetningen fremadrettet kommer
ned pa et lavere niveau. Udviklingen blev adresseret under strategiarbejdet i 2021, hvor
organisationsudvikling blev ét hgijt prioriteret fokusomrade. Resultaterne af ivaerksatte handlinger
forventes at fa effekt i naestkommende malinger.

Det totale antal sygedage er steget til 3.289, hvilket er det hgjeste tal i sammenligningsarene. Den
procentvise sygdom er opgjort til 4,1%, nar fraveeret beregnes pa baggrund af et fuldt kalenderar.
Dette tal er en procentvis stigning pa 37% i forhold til 2020. Hertil bemaerkes, at langtidssygdom
udger 2.185 sygedage svarende til 66,4% af sygefraveeret i 2021. | 2020 udgjorde langtidssygdom
60,0% af sygefraveeret. | personalekategorierne "Fastansatte undervisere” og "Renggring” er der
sket en fordobling i sygeprocenten og i gruppen "Administration/IT” er der sket en tredobling. En
vaesentlig del af sygefraveeret for bade 2020 og 2021 vurderes at kunne tilskrives COVID-19.

Kilde: Bilag 4.

Ansatte pa sociale klausuler

Det er en betingelse for modtagelse af statstilskud, at vi som institution har en handlingsplan, der
beskriver, hvorledes institutionen vil fremme formalet i lov om aktiv socialpolitik og lov om en aktiv
beskeaeftigelsesindsats.

Skolens politik for et rummeligt arbejdsmarked ses som en integreret del af skolens
personalepolitik, saledes, at der i:

¢ Anseaettelses- og loyalitetspolitikken tages hensyn til, om medarbejdere med f.eks. nedsat
arbejdsevne kan udfylde funktionen.

e Arbejdsmiljg-, sundheds- og trivselspolitikken i.f.m. rundbordssamtaler tages hensyn til, om
medarbejdere kan fastholdes trods f.eks. nedsat arbejdsevne, og om udstgdelse fra
arbejdsmarkedet kan undgas.

Implementeringen i praksis sgges fremmet via brug af sociale kapitler i overenskomsterne og
anvendelse af muligheder for flexjob, skanejob m.v. samt ikke mindst via Igbende kontakt til
jobcentre.

| 2021 har der samlet, omregnet til 12 maneders anseettelse, veeret 217,3 ansatte inkl. ansatte pa
sociale klausuler. Ansatte pa sociale klausuler udger 4,5%, hvor tallet i 2020 var 4,9%. Af den
samlede medarbejderstyrke i 2021 er dette et fald pa 0,4 procentpoint i forhold til 2020, men stadig
over malsaetningen pa 3,5% jf. bekendtgerelse om sociale klausuler som betingelse for
modtagelse af statstilskud. Som institution er vi saledes medvirkende til at sikre et rummeligt
arbejdsmarked. Som det fremgar af bilag 5, sa er det overvejende ansatte i fleksjob, som trackker
andelen op.

Kilde: Bilag 5.

Resultat af uddannelsessegmenter

| tillzeg til skolens arsrapport, som beskriver skolens samlede gkonomi, er der udfeerdiget
opggarelse over de gkonomiske resultater pa de forskellige uddannelsessegmenter. Opgarelsen
viser det samlede gkonomiske overblik, nar bade direkte og indirekte omkostninger er tillagt den
enkelte uddannelse.

Som det fremgar, sa viser opgarelsen, at alle undervisningstaxametre er fuldt ud anvendt til
uddannelsessegmenterne, idet der samlet ses et underskud pa 11,6 mio. Isaer lanomkostninger er
forholdsmaessigt a@get i forhold til indtaegten. Opgearelsen viser ogsa, at indteegtsdaekket



virksomhed, hvor stgrstedelen af indteegterne fremkommer i uddannelsesafdelingerne, er med til at
styrke afdelingernes samlede gkonomi. Indteegtsdaekket virksomhed daekker over aktiviteter, der er
en naturlig udlgber af institutionens almindelige undervisningsaktiviteter og er underlagt seerlige
regler, der sikrer at taxametre ikke biddrager til denne form for aktivitet.

Kilde: Bilag 6.



Bilag 1: Medarbejdertrivselsundersggelse
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Besvarelsesprocent 68% 72% 72% 67% 64%
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Bilag 1a - fortsat: Medarbejdertrivselsundersggelse

Mobning
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Bilag 2: Fysisk arbejdsmilja

| forhold til det fysiske arbejdsmiljg blev der i medarbejdertilfredshedsundersggelsen stillet i falgende spargsmal
i hovedgrupper vedr. det fysiske arbejdsmilja:

Det fysiske arbejdsmilj@
0,0 0,5 1,0 1,5 2,0 2,5 3,0 3,5 4,0 4,5 5,0
Det fysiske arbejdsmiljg
Fysiske arbejdsmiljgbelastninger
Kortlaegning af det fysiske arbejdsmiljg

Udvikling af det fysiske arbejdsmiljg

Fysisk arbejdsmiljg

Undervisningslokaler og -udstyr

mMTU 2016 mMTU 2018 mMTU 2021

Skala: 1 — meget utilfreds, 5 — meget tilfreds



Bilag 3a: Leerernes arbejdstidsanvendelse — benchmark ifht. Landsgennemsnit

Generelt

Indikator 1: Andel af leerernes arbejdstid med elev/kursistsamvaer i form af laererstyret undervisning (EUD/EUX)
eller i henhold til reglerne om uddannelsestid (EUX, GYM, AMU og AVU).

Indikator 2: Andel af leerernes arbejdstid med andre former for elev/kursistsamveaer med et direkte laeringsformal.
Indikator 1+2: Andel af lzerernes samlede arbejdstid med elev/kursistsamveer.

Tekniske uddannelser
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Bilag 3a: Leerernes arbejdstidsanvendelse — benchmark ifht. Landsgennemsnit

Gymnasiale uddannelser
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Bilag 3b: Leerernes arbejdstidsanvendelse - detail

Teknisk EUD og EUX

Teknisk EUD og EUX pct.

2021 2020 2019 2018 2017 2021 2020 2019 2018 2017
Samlet arbejdstid (excl. afviklet afspadsering) 105.901 99.223 101.282 99.054 92.431
Ferie m.v. 11.865 14.073 15.237 13.201 12.955
Sygdom, barsel mv. 3.463 2.511 2.240 5.350 4.662
Netto tid 90.573 82.638 83.804 80.504 74.813
Indikator 1: Leerernes elevsamveer i for af
lzererstyret undervisning 35.197 30.251 32.573 31.712 34.172 38,86% 36,61% 38,87% 39,39% 45,68%
Indikator 2: Laerernes andre former for
elevsamvaer med et direkte leringsformal 2.744 2.130 2.710 2.353 1.400 3,03% 2,58% 3,23% 2,92% 1,87%
Indikator 1+2 i alt 37.941 32.381 35.283 34.065 35.572 41,89% 39,18% 42,10% 42,31% 47,55%
Indikator 1+2 excl. betalt middagspause 44,93% 42,02% 44,75% 45,38% 50,99%

Merkantil EUD og EUX Merkantil EUD og EUX pct.

2021 2020 2019 2018 2017 2021 2020 2019 2018 2017
Samlet arbejdstid (excl. afviklet afspadsering) 30.814 22.179 26.535 26.779 22.946
Ferie m.v. 3.025 3.088 3.711 3.523 3.032
Sygdom, barsel mv. 3.155 837 679 343 1.098
Netto tid 24.634 18.254 22.145 22.913 18.815
Indikator 1: Leerernes elevsamveer i for af
leererstyret undervisning 8.321 5.477 7.898 7.898 7.908 33,78% 30,01% 35,66% 34,47% 42,03%
Indikator 2: Leerernes andre former for
elevsamvaer med et direkte lseringsformal 1.092 745 1.129 2.437 540 4,43% 4,08% 5,10% 10,64% 2,87%
Indikator 1+2 i alt 9.413 6.222 9.026 10.335 8.448 38,21% 34,09% 40,76% 45,10% 44,90%
Indikator 1+2 excl. betalt middagspause 41,41% 36,55% 62,49% 64,92% 93,17%

AMU AMU pct.

2021 2020 2019 2018 2017 2021 2020 2019 2018 2017
Samlet arbejdstid (excl. afviklet afspadsering) 13.845 13.559 15.228 11.781 15.043
Ferie m.v. 1.543 1.945 2.159 1.580 2.026
Sygdom, barsel mv. 152 234 151 127 700
Netto tid 12.151 11.380 12.917 10.074 12.317
Indikator 1: Leerernes elevsamveer i for af
leererstyret undervisning 3.693 3.161 4.088 3.711 3.885 30,39% 27,78% 31,65% 36,84% 31,54%
Indikator 2: Leerernes andre former for
elevsamvaer med et direkte lseringsformal 0 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Indikator 1+2 i alt 3.693 3.161 4.088 3.711 3.885 30,39% 27,78% 31,65% 36,84% 31,54%
Indikator 1+2 excl. betalt middagspause 32,59% 25,96% 46,51% 29,68% 35,73%
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Bilag 12c - fortsat: Larernes arbejdstidsanvendelse

Hhx Hhx pct. Htx Htx pct.

2021 2020 2019 2018 2017 2021 2020 2019 2018 2017 2021 2020 2019 2018 2017 2021 2020 2019 2018 2017
Samlet arbejdstid (excl. afviklet
afspadsering) 41.335 21.839 24.363 30.027 30.678 23.633 | 21.232 | 24.999 | 26.156 30.879
Ferie m.v. 4.971 3.177 3.540 3.972 4.467 2.738 3.112 3.570 3.184 4.467
Sygdom, barsel mv. 1.523 161 628 1.432 1.839 515 502 373 1.492 1.839
Netto tid 34.841 18.500 20.194 24.623 24.372 20.380 | 17.617 | 21.055 | 21.480 24.574
Indikator 1: Leerernes
elevsamveer i for af laererstyret
undervisning 10.604 5.958 6.027 6.535 7.717 | 30,43% | 32,21% | 29,84% 26,54% 31,66% 6.176 5.073 5.715 5.998 7.650 | 30,31% 28,80% | 27,14% 27,93% 31,13%
Indikator 2: Leerernes andre
former for elevsamvaer med et
direkte leeringsformal 365 257 313 604 749 1,05% 1,39% 1,55% 2,45% 3,07% 692 522 527 1.196 1.151 3,40% 2,96% 2,50% 5,57% 4,68%
Indikator 1+2 i alt 10.969 6.215 6.340 7.139 8.465 | 31,48% | 33,60% | 31,39% 28,99% 34,73% 6.868 5.595 6.242 7.194 8.801 | 33,70% | 31,76% | 29,65% 33,49% | 35,82%
Indikator 1+2 excl. betalt
middagspause 33,76% | 36,03% | 33,67% 40,58% 38,38% 36,14% | 34,06% 31,76% 35,87% | 38,33%
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Bilag 4: Personaleomsaetning, fraveersprocent m.v.

Udviklingen i skolens personalesammensatning m.v. kan illustreres saledes:

Arsveerk Tilgang antal ansatte Afgang antal ansatte Sygdomsfravaer i dage Sygdom i %

2021 2020 2019 2018 2017 2021 2020* 2019 2018 2017 2021 2020 2019 2018 2017 2021 2020 2019 2018 2017 2021 2020 2019 2018 2017
Fastansatte 1214 110,8 99,8 107,1 102,9 28 18 6 14 7 23 10 12 18 10 1318 626 610 946 1267 3,0 1,5 1,7 2,4 3,4
undervisere (29)
Timelaerere 4,4 29 4,2 4,9 41 15 12 1 10 10 8 17 12 13 21 73 43 35 26 7 4,5 41 2,3 1,5 0,5
TAP-personale:
Veerkstedsass. 7,3 6,2 51 51 5,6 3 6 1 0 1 2 3 1 0 2 31 12 20 27 4 1,2 0,5 1,1 1,5 0,2
Administration/It 28,8 29,4 29,9 29,5 30,0 6 5(7) 1 3 7 5 6 1 3 7 441 126 659 311 496 4,2 1,2 6,0 2,9 3,8
Bygningsdrift/Pedel 8,5 7,6 6,6 6,7 6,8 4 0 1 0 0 2 1 0 1 0 134 106 67 82 15 4,3 3,8 2,8 3,4 0,6
Kaokken 17,2 17,8 14,2 14,1 14,2 12 6(9) 3 6 5 13 5 2 3 8 650 737 127 416 280 10,4 11,3 25 8,1 54
Rengering 13,1 10,9 9,2 9,9 10,0 6 11 1 3 0 6 6 1 3 3 585 221 158 288 148 12,2 5,6 47 8,0 41
Qvrige 7.2 8,1 7.8 6,9 6,3 3 0 1 1 0 2 0 2 2 1 39 272 40 30 99 1,5 9,2 1,4 1,2 43
Ledelse 7.4 6,3 6,2 4,8 7,8 1 1) 2 0 2 3 0 2 1 - 18 32 11 56 3 0,7 1,4 0,5 3,2 0,1
dvrige 2,0 0,3 0,4 0,7 0,4 6 - - - - 6 - - - - 0 0 0 1 - 0,0 0,0 0,0 0,4 -
| alt 217,3 200,3 183,4 189,7 188,1 84 58 27 37 32 70 48 33 44 52 3.289 2175 1.727 2.183 2.319 41 3,0 2,6 3,2 3,4

(75)

Heraf fastansatte 42,4 39,9 32,2 35,4 32,5 10 2(12) 2 7 4 1 2 7 7 4 479 229 269 243 225 3,1 1,6 2,3 1,9 1,9
undervisere med
akademisk
uddannelse
Heraf pa sociale
klausuler:
Veerkstedsassistent 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 1 - - - - - - - - - - - - - - 0,0 0,0 - - -
Administration 4,5 3.8 4,9 4,4 4.1 - - - - 1 - 1 - - 215 55 334 13 33 13,1 4,0 18,7 0,8 2,2
Pedel 2,1 2,0 2,0 2,0 2,0 2 - - - - - - - - - 65 3 7 56 4 8,5 0,4 1,0 7,7 0,5
Kakken 2,9 29 2,0 2,2 2,3 - 1) - - 1 1 - - - 1 242 272 14 157 137 22,9 25,7 1,9 19,6 16,3
Rengaring 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 - - - - - - - - - 2 - - - - - - 0,0 - - -
Undervisere 0,0 1,0 1,0 1,0 1,4 - - - - - - - - - - 40 3 23 4 - - 0,8 6,3 1,1 -
Heraf omfattet af 0,2 0,2 0,0 0,2 0,3 - - - - - - - R B R
seniorpolitik incl.
aldersreduktion

*Tal anfgrt for aret 2020 i parentes viser samlet antal medarbejdere efter fusion.
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Bilag 5: Ansatte pa sociale klausuler

Antal ansatte

Sociale klausuler:

2021

2020

2019

2018

2017

2016

2015

2014

2013

2012

Job pa seerlige vilkar

Fleksjob

9,72

9,75

9,88

9,50

10,82

11,55

14,26

13,77

14,20

11,89

Skanejob med Igntilskud

Revalidering

Delvist uarbejdsdygtige

Jobtreening for
dagpengemodtagere

0,10

Individuel jobtraening for
dagpenge-modtagere

Jobtraening for kontanthjeelps-
modtagere

Individuel jobtraening for kontant-
hjeelpsmodtagere/arbejdsprgvning

0,52

0,86

0,24

0,25

1,04

1,05

0,90

1,03

0,72

0,83

| alt

10,34

10,68

10,40

10,65

11,86

12,60

15,16

15,38

13,66

13,66
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Bilag 6: Resultat af uddannelsessegmenter

Eud grundforlgb

Andre

Andre indirekte

Finansieringsom-

Indteegter Lonomkostninger omkostninger omkostninger kostninger Resultat
kr. kr. kr. kr. kr. kr.
2021 25.027.034 21.048.284 7.763.693 -3.784.943
2020 20.319.497 17.200.241 5.223.359 -2.104.103
2019 17.824.856 15.745.386 4.065.895 -1.986.425
2018 17.115.987 14.062.462 4.532.886 -1.479.361
2017 17.085.838 15.333.764 4.501.513 -2.749.439
Eud hovedforigb
. Andre Andre indirekte Finansieringsom-
Indtzgter Lenomkostninger omkostninger omkostninger kostninger Resultat
kr. kr. kr. kr. kr. kr.
2021 19.787.622 17.834.182 3.571.552 -1.618.112
2020 19.873.729 17.869.303 3.370.515 -1.366.089
2019 18.872.090 17.201.767 4.208.917 -2.538.594
2018 17.788.954 17.193.659 3.918.720 -3.323.425
2017 17.215.935 16.471.873 4.608.078 -3.864.016
Erhvervsgymnasiale uddannelser
. Andre Andre indirekte Finansieringsom-
Indtzgter Lenomkostninger omkostninger omkostninger kostninger Resultat
kr. kr. kr. kr. kr. kr.
2021 22.394.888 21.568.089 3.408.113 -2.581.314
2020 20.594.993 20.755.142 2.470.010 -2.630.159
2019 16.878.392 15.921.222 1.664.779 -707.609
2018 18.835.353 17.704.787 1.907.263 -776.697
2017 18.810.283 17.250.260 1.699.763 -139.740
Andre ungdomsuddannelser
. Andre Andre indirekte Finansieringsom-
Indtaegter Lonomkostninger omkostninger omkostninger kostninger Resultat
kr. kr. kr. kr. kr. kr.
2021 3.118.794 3.690.523 2.081.970 -2.653.699
2020 2.810.063 2.438.230 451.283 -79.450
2019 2.282.184 2.402.220 664.393 -784.429
2018 2.493.813 2.079.717 916.100 -502.004
2017 2.355.716 1.413.588 919.781 22.347
Ungdomsuddannelser i alt
. Andre Andre indirekte Finansieringsom-
Indtaegter Lonomkostninger omkostninger omkostninger kostninger Resultat
kr. kr. kr. kr. kr. kr.
2021 70.328.337 64.141.077 16.825.329 -10.638.069
2020 63.598.282 58.262.916 11.515.168 -6.179.802
2019 55.857.522 51.270.595 10.603.984 -6.017.057
2018 56.234.107 51.040.625 11.274.969 -6.081.487
2017 55.467.772 50.469.485 11.729.135 -6.730.848
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Bilag 6 - fortsat: Resultat af uddannelsessegmenter

Voksen uddannelser

Andre

Andre indirekte

Finansieringsom-

Indteegter Lonomkostninger omkostninger omkostninger kostninger Resultat
kr. kr. kr. kr. kr. kr.
2021 4.480.910 3.512.079 1.540.332 -571.501
2020 3.935.702 3.077.794 2.204.889 -1.346.981
2019 5.142.133 3.244 417 1.238.293 659.423
2018 5.379.867 4.155.246 837.467 387.154
2017 4.720.152 3.656.543 872.438 191.171
Indtaegtsdakket virksomhed
. Andre Andre indirekte Finansieringsom-
Indtzgter Lenomkostninger omkostninger omkostninger kostninger Resultat
kr. kr. kr. kr. kr. kr.
2021 2.222.546 1.481.695 87.321 500.692 152.838
2020 1.719.431 644.717 24.638 308.203 741.873
2019 1.735.280 642.334 180.627 258.180 654.139
2018 1.265.354 447.519 256.968 160.611 400.256
2017 994.300 396.211 101.694 130.255 366.140
@vrige uddannelser
. Andre Andre indirekte Finansieringsom-
Indtaegter Lenomkostninger omkostninger omkostninger kostninger Resultat
kr. kr. kr. kr. kr. kr.
2021 908.369 1.172.767 319.095 -583.493
2020 977.246 1.091.084 319.218 -433.056
2019 838.396 1.023.370 203.922 -388.896
2018 932.096 861.085 203.704 -132.693
2017 811.609 805.967 397.236 -391.594
| alt
. Andre Andre indirekte Finansieringsom-
Indtzgter Lenomkostninger omkostninger omkostninger kostninger Resultat
kr. kr. kr. kr. kr. kr.
2021 77.940.162 70.307.619 18.772.078 500.692 -11.640.227
2020 70.230.661 63.076.511 14.063.913 308.203 -7.217.966
2019 63.573.331 56.180.716 12.226.826 258.180 -5.092.391
2018 63.811.424 56.504.475 12.573.108 160.611 -5.426.770
2017 61.993.833 55.328.206 13.100.503 130.255 -6.565.131
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